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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 
ENTRATE 

TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti Previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale Previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo avanzo di Amministrazione Previsione di competenza 0,00 100.000,00 0,00 0,00

 - di cui avanzo utilizzato anticipatamente Previsione di competenza 0,00 100.000,00

Fondo di Cassa all' 1/01/2019 Previsione di cassa 0,00 3.741.914,01
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TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

TITOLO 1 :          Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi

assimilati

1.007.720,22  previsione di competenza 3.024.450,00 3.020.200,00 2.885.570,00 2.903.670,00

 previsione di cassa 3.315.072,52 3.658.386,17

10102 Tipologia 102: Tributi destinati al

finanziamento della sanità

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

10103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati

alle autonomie speciali

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00  previsione di competenza 3.717,29 4.000,00 4.000,00 4.000,00

 previsione di cassa 3.717,29 4.000,00

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da

Amministrazioni Centrali

93,00  previsione di competenza 627.391,46 627.392,00 627.392,00 627.392,00

 previsione di cassa 645.431,61 627.485,00

10302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione

o Provincia autonoma

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

10000

Tot.

TITOLO 1

Entrate correnti di natura tributaria,

contributiva e perequativa

1.007.813,22  previsione di competenza 3.655.558,75 3.651.592,00 3.516.962,00 3.535.062,00

 previsione di cassa 3.964.221,42 4.289.871,17



Comune di Cavenago di Brianza Esercizio: 2019 BILANCIO DI PREVISIONE  -  ENTRATA Data: 31-01-2019 Pag. 3

TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

TITOLO 2 :          Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da

Amministrazioni pubbliche

74.635,00  previsione di competenza 267.354,52 298.922,00 298.922,00 298.922,00

 previsione di cassa 428.110,74 373.557,00

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da

Famiglie

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da

Imprese

9.649,28  previsione di competenza 82.000,00 83.000,00 83.000,00 83.000,00

 previsione di cassa 186.301,36 92.649,28

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da

Istituzioni Sociali Private

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti

dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

20000

Tot.

TITOLO 2

Trasferimenti correnti 84.284,28  previsione di competenza 349.354,52 381.922,00 381.922,00 381.922,00

 previsione di cassa 614.412,10 466.206,28
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TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

TITOLO 3 :          Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e

proventi derivanti dalla gestione dei beni

130.687,23  previsione di competenza 440.939,30 429.900,30 429.900,30 423.770,00

 previsione di cassa 632.939,66 560.587,53

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti

dall'attività di controllo e repressione delle

irregolarità e degli illeciti

45.000,00  previsione di competenza 15.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00

 previsione di cassa 15.760,00 77.000,00

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 27,66  previsione di competenza 50,00 110,00 110,00 110,00

 previsione di cassa 50,00 137,66

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da

capitale

0,00  previsione di competenza 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00

 previsione di cassa 70.000,00 70.000,00

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate

correnti

87.061,77  previsione di competenza 92.800,97 82.300,00 82.300,00 82.300,00

 previsione di cassa 157.096,99 169.361,77

30000

Tot.

TITOLO 3

Entrate extratributarie 262.776,66  previsione di competenza 618.790,27 614.310,30 614.310,30 608.180,00

 previsione di cassa 875.846,65 877.086,96
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TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

TITOLO 4 :          Entrate in conto capitale

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,00  previsione di competenza 0,00 70.000,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 70.000,00

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto

capitale

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni

materiali e immateriali

0,00  previsione di competenza 211.850,77 10.000,00 10.000,00 10.000,00

 previsione di cassa 211.850,77 10.000,00

40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,00  previsione di competenza 235.000,00 277.000,00 77.000,00 77.000,00

 previsione di cassa 235.000,00 277.000,00

40000

Tot.

TITOLO 4

Entrate in conto capitale 0,00  previsione di competenza 446.850,77 357.000,00 87.000,00 87.000,00

 previsione di cassa 446.850,77 357.000,00
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TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

TITOLO 5 :          Entrate da riduzione di attività finanziarie

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività

finanziarie

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve

termine

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di

medio-lungo termine

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di

attività finanziarie

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

50000

Tot.

TITOLO 5

Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

TITOLO 6 :          Accensione Prestiti

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli

obbligazionari

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve

termine

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri

finanziamenti a medio lungo termine

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

60000

Tot.

TITOLO 6

Accensione Prestiti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

TITOLO 7 :          Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto

tesoriere/cassiere

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

70000

Tot.

TITOLO 7

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

TITOLO 9 :          Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 60.753,97  previsione di competenza 895.600,00 879.598,74 879.598,74 879.598,74

 previsione di cassa 845.600,00 940.352,71

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 195,82  previsione di competenza 30.000,00 163.750,00 163.750,00 163.750,00

 previsione di cassa 30.000,00 163.945,82

90000

Tot.

TITOLO 9

Entrate per conto terzi e partite di giro 60.949,79  previsione di competenza 925.600,00 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74

 previsione di cassa 875.600,00 1.104.298,53

TOTALE TITOLI

1.415.823,95  previsione di competenza 5.996.154,31 6.048.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

 previsione di cassa 6.776.930,94 7.094.462,94

TOTALE GENERALE

DELLE ENTRATE 1.415.823,95  previsione di competenza 5.996.154,31 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

 previsione di cassa 6.776.930,94 10.836.376,95
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 
RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE PER TITOLI

TITOLO DENOMINAZIONE RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti Previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale Previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo avanzo di Amministrazione Previsione di competenza 0,00 100.000,00 0,00 0,00

 - di cui avanzo utilizzato anticipatamente Previsione di competenza 0,00 100.000,00

Fondo di Cassa all' 1/01/2019 Previsione di cassa 0,00 3.741.914,01
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TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

10000

Tot.

TITOLO 1

Entrate correnti di natura tributaria,

contributiva e perequativa

1.007.813,22  previsione di competenza 3.655.558,75 3.651.592,00 3.516.962,00 3.535.062,00

 previsione di cassa 3.964.221,42 4.289.871,17

20000

Tot.

TITOLO 2

Trasferimenti correnti 84.284,28  previsione di competenza 349.354,52 381.922,00 381.922,00 381.922,00

 previsione di cassa 614.412,10 466.206,28

30000

Tot.

TITOLO 3

Entrate extratributarie 262.776,66  previsione di competenza 618.790,27 614.310,30 614.310,30 608.180,00

 previsione di cassa 875.846,65 877.086,96

40000

Tot.

TITOLO 4

Entrate in conto capitale 0,00  previsione di competenza 446.850,77 357.000,00 87.000,00 87.000,00

 previsione di cassa 446.850,77 357.000,00

50000

Tot.

TITOLO 5

Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

60000

Tot.

TITOLO 6

Accensione Prestiti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

70000

Tot.

TITOLO 7

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

90000

Tot.

TITOLO 9

Entrate per conto terzi e partite di giro 60.949,79  previsione di competenza 925.600,00 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74

 previsione di cassa 875.600,00 1.104.298,53

TOTALE TITOLI

1.415.823,95  previsione di competenza 5.996.154,31 6.048.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

 previsione di cassa 6.776.930,94 7.094.462,94

TOTALE GENERALE

DELLE ENTRATE 1.415.823,95  previsione di competenza 5.996.154,31 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

 previsione di cassa 6.776.930,94 10.836.376,95
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BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 
SPESA 

MISSIONE RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

PROGRAMMA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

TITOLO PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 1 :          Servizi istituzionali, generali e di gestione

0101 Programma 1 :          Organi istituzionali

Titolo 1 Spese correnti 10.071,06  previsione di competenza 116.980,00 124.430,00 112.430,00 112.430,00

di cui già impegnato  1.617,92 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 132.218,49 134.501,06

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Organi istituzionali 10.071,06  previsione di competenza 116.980,00 124.430,00 112.430,00 112.430,00

di cui già impegnato  1.617,92 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 132.218,49 134.501,06

0102 Programma 2 :          Segreteria generale

Titolo 1 Spese correnti 93.943,59  previsione di competenza 150.099,00 166.597,00 151.597,00 151.597,00

di cui già impegnato  7.473,92 5.624,72 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 224.939,73 260.540,59

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Segreteria generale 93.943,59  previsione di competenza 150.099,00 166.597,00 151.597,00 151.597,00
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di cui già impegnato  7.473,92 5.624,72 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 224.939,73 260.540,59

0103 Programma 3 :          Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Titolo 1 Spese correnti 47.945,41  previsione di competenza 194.735,36 239.172,00 222.949,00 222.949,00

di cui già impegnato  10.533,80 7.124,80 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 198.192,18 287.117,41

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 3 :Gestione economica, finanziaria,

programmazione, provveditorato

47.945,41  previsione di competenza 194.735,36 239.172,00 222.949,00 222.949,00

di cui già impegnato  10.533,80 7.124,80 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 198.192,18 287.117,41

0104 Programma 4 :          Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Titolo 1 Spese correnti 86.268,40  previsione di competenza 277.742,97 261.804,00 131.684,00 131.684,00

di cui già impegnato  151.564,46 19.724,50 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 300.942,13 348.072,40

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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Totale Programma 4 :Gestione delle entrate tributarie e

servizi fiscali

86.268,40  previsione di competenza 277.742,97 261.804,00 131.684,00 131.684,00

di cui già impegnato  151.564,46 19.724,50 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 300.942,13 348.072,40

0105 Programma 5 :          Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Titolo 1 Spese correnti 75.664,66  previsione di competenza 338.340,00 288.700,00 285.200,00 285.200,00

di cui già impegnato  43.340,61 8.714,27 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 392.706,67 364.364,66

Titolo 2 Spese in conto capitale 80.468,87  previsione di competenza 194.995,80 55.000,00 10.000,00 10.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 221.617,42 135.468,87

Totale Programma 5 :Gestione dei beni demaniali e

patrimoniali

156.133,53  previsione di competenza 533.335,80 343.700,00 295.200,00 295.200,00

di cui già impegnato  43.340,61 8.714,27 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 614.324,09 499.833,53

0106 Programma 6 :          Ufficio tecnico

Titolo 1 Spese correnti 76.719,85  previsione di competenza 199.671,75 240.531,00 249.182,00 249.182,00

di cui già impegnato  8.741,21 454,45 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 231.267,19 317.250,85

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 6 :Ufficio tecnico 76.719,85  previsione di competenza 199.671,75 240.531,00 249.182,00 249.182,00

di cui già impegnato  8.741,21 454,45 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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 previsione di cassa 231.267,19 317.250,85

0107 Programma 7 :          Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Titolo 1 Spese correnti 15.948,53  previsione di competenza 179.238,00 112.456,00 112.456,00 112.456,00

di cui già impegnato  2.612,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 178.278,24 128.404,53

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 7 :Elezioni e consultazioni popolari -

Anagrafe e stato civile

15.948,53  previsione di competenza 179.238,00 112.456,00 112.456,00 112.456,00

di cui già impegnato  2.612,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 178.278,24 128.404,53

0108 Programma 8 :          Statistica e sistemi informativi

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 8 :Statistica e sistemi informativi 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

0109 Programma 9 :          Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
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Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 9 :Assistenza tecnico-amministrativa

agli enti locali

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

0110 Programma 10 :          Risorse umane

Titolo 1 Spese correnti 3.000,00  previsione di competenza 3.000,00 77.264,00 77.301,30 77.271,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 3.000,00 80.264,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 10 :Risorse umane 3.000,00  previsione di competenza 3.000,00 77.264,00 77.301,30 77.271,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 3.000,00 80.264,00

0111 Programma 11 :          Altri servizi generali

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 9.500,00 13.650,00 13.650,00 13.650,00
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di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 9.500,00 13.650,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 10.000,00 6.400,00 800,00 800,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 10.000,00 6.400,00

Totale Programma 11 :Altri servizi generali 0,00  previsione di competenza 19.500,00 20.050,00 14.450,00 14.450,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 19.500,00 20.050,00

Totale

Missione 1

Servizi istituzionali, generali e di gestione 490.030,37  previsione di competenza 1.674.302,88 1.586.004,00 1.367.249,30 1.367.219,00

di cui già impegnato  225.883,92 41.642,74 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.902.662,05 2.076.034,37
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MISSIONE 2 :          Giustizia

0201 Programma 1 :          Uffici giudiziari

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Uffici giudiziari 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

0202 Programma 2 :          Casa circondariale e altri soggetti

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Casa circondariale e altri soggetti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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Totale

Missione 2

Giustizia 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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MISSIONE 3 :          Ordine pubblico e sicurezza

0301 Programma 1 :          Polizia locale e amministrativa

Titolo 1 Spese correnti 43.891,62  previsione di competenza 199.005,00 142.140,00 144.788,00 144.788,00

di cui già impegnato  468,00 56,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 212.011,39 186.031,62

Titolo 2 Spese in conto capitale 22.000,00  previsione di competenza 22.000,00 2.100,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 22.000,00 24.100,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Polizia locale e amministrativa 65.891,62  previsione di competenza 221.005,00 144.240,00 144.788,00 144.788,00

di cui già impegnato  468,00 56,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 234.011,39 210.131,62

0302 Programma 2 :          Sistema integrato di sicurezza urbana

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 20.117,80  previsione di competenza 25.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 25.000,00 20.117,80
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Sistema integrato di sicurezza urbana 20.117,80  previsione di competenza 25.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 25.000,00 20.117,80

Totale

Missione 3

Ordine pubblico e sicurezza 86.009,42  previsione di competenza 246.005,00 144.240,00 144.788,00 144.788,00

di cui già impegnato  468,00 56,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 259.011,39 230.249,42
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MISSIONE 4 :          Istruzione e diritto allo studio

0401 Programma 1 :          Istruzione prescolastica

Titolo 1 Spese correnti 25.075,43  previsione di competenza 62.300,00 65.500,00 65.000,00 65.000,00

di cui già impegnato  10.104,45 804,45 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 75.682,56 90.575,43

Titolo 2 Spese in conto capitale 1.830,61  previsione di competenza 121.251,22 15.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 126.082,42 16.830,61

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Istruzione prescolastica 26.906,04  previsione di competenza 183.551,22 80.500,00 65.000,00 65.000,00

di cui già impegnato  10.104,45 804,45 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 201.764,98 107.406,04

0402 Programma 2 :          Altri ordini di istruzione non universitaria

Titolo 1 Spese correnti 94.129,90  previsione di competenza 276.900,00 276.600,00 272.100,00 272.100,00

di cui già impegnato  17.109,79 1.520,52 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 341.865,49 370.729,90

Titolo 2 Spese in conto capitale 604.333,17  previsione di competenza 799.969,48 140.000,00 5.000,00 5.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 800.344,48 744.333,17
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Altri ordini di istruzione non

universitaria

698.463,07  previsione di competenza 1.076.869,48 416.600,00 277.100,00 277.100,00

di cui già impegnato  17.109,79 1.520,52 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.142.209,97 1.115.063,07

0404 Programma 4 :          Istruzione universitaria

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 4 :Istruzione universitaria 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

0405 Programma 5 :          Istruzione tecnica superiore

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 5 :Istruzione tecnica superiore 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

0406 Programma 6 :          Servizi ausiliari all'istruzione

Titolo 1 Spese correnti 3.833,02  previsione di competenza 16.000,00 35.000,00 54.500,00 54.500,00

di cui già impegnato  14.500,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 20.478,10 38.833,02

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 6 :Servizi ausiliari all'istruzione 3.833,02  previsione di competenza 16.000,00 35.000,00 54.500,00 54.500,00

di cui già impegnato  14.500,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 20.478,10 38.833,02
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0407 Programma 7 :          Diritto allo studio

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 7 :Diritto allo studio 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione 4

Istruzione e diritto allo studio 729.202,13  previsione di competenza 1.276.420,70 532.100,00 396.600,00 396.600,00

di cui già impegnato  41.714,24 2.324,97 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.364.453,05 1.261.302,13
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MISSIONE 5 :          Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

0501 Programma 1 :          Valorizzazione dei beni di interesse storico

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Valorizzazione dei beni di interesse

storico

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

0502 Programma 2 :          Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

Titolo 1 Spese correnti 33.183,50  previsione di competenza 183.866,00 154.823,00 154.823,00 154.823,00

di cui già impegnato  59.068,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 204.261,06 188.006,50

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Attività culturali e interventi

diversi nel settore culturale

33.183,50  previsione di competenza 183.866,00 154.823,00 154.823,00 154.823,00

di cui già impegnato  59.068,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 204.261,06 188.006,50

Totale

Missione 5

Tutela e valorizzazione dei beni e delle

attività culturali

33.183,50  previsione di competenza 183.866,00 154.823,00 154.823,00 154.823,00

di cui già impegnato  59.068,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 204.261,06 188.006,50
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MISSIONE 6 :          Politiche giovanili, sport e tempo libero

0601 Programma 1 :          Sport e tempo libero

Titolo 1 Spese correnti 5.381,05  previsione di competenza 37.500,00 35.500,00 35.500,00 35.500,00

di cui già impegnato  2.000,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 41.426,82 40.881,05

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 10.000,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Sport e tempo libero 5.381,05  previsione di competenza 37.500,00 35.500,00 35.500,00 35.500,00

di cui già impegnato  2.000,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 51.426,82 40.881,05

0602 Programma 2 :          Giovani

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Giovani 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione 6

Politiche giovanili, sport e tempo libero 5.381,05  previsione di competenza 37.500,00 35.500,00 35.500,00 35.500,00

di cui già impegnato  2.000,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 51.426,82 40.881,05
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MISSIONE 7 :          Turismo

0701 Programma 1 :          Sviluppo e valorizzazione del turismo

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione 7

Turismo 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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MISSIONE 8 :          Assetto del territorio ed edilizia abitativa

0801 Programma 1 :          Urbanistica e assetto del territorio

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 2.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 2.000,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 41.705,66  previsione di competenza 55.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 84.747,66 41.705,66

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Urbanistica e assetto del territorio 41.705,66  previsione di competenza 57.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 86.747,66 41.705,66

0802 Programma 2 :          Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 13.700,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 13.700,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Edilizia residenziale pubblica e

locale e piani di edilizia economico-popolare

0,00  previsione di competenza 13.700,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 13.700,00 0,00

Totale

Missione 8

Assetto del territorio ed edilizia abitativa 41.705,66  previsione di competenza 70.700,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 100.447,66 41.705,66
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MISSIONE 9 :          Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

0901 Programma 1 :          Difesa del suolo

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 17.500,00 5.000,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Difesa del suolo 0,00  previsione di competenza 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 17.500,00 5.000,00

0902 Programma 2 :          Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 15.000,00 15.000,00
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Tutela, valorizzazione e recupero

ambientale

0,00  previsione di competenza 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 15.000,00 15.000,00

0903 Programma 3 :          Rifiuti

Titolo 1 Spese correnti 123.823,11  previsione di competenza 658.927,00 682.420,00 681.500,00 681.500,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 743.427,00 806.243,11

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 3 :Rifiuti 123.823,11  previsione di competenza 658.927,00 682.420,00 681.500,00 681.500,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 743.427,00 806.243,11

0904 Programma 4 :          Servizio idrico integrato

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 4 :Servizio idrico integrato 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

0905 Programma 5 :          Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Titolo 1 Spese correnti 17.987,88  previsione di competenza 90.850,00 96.450,00 132.595,00 132.595,00

di cui già impegnato  13.501,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 122.739,56 114.437,88

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 15.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 15.000,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 5 :Aree protette, parchi naturali,

protezione naturalistica e forestazione

17.987,88  previsione di competenza 90.850,00 111.450,00 132.595,00 132.595,00

di cui già impegnato  13.501,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 122.739,56 129.437,88
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0906 Programma 6 :          Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 6.700,00 6.700,00 6.700,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 6.700,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 6 :Tutela e valorizzazione delle risorse

idriche

0,00  previsione di competenza 0,00 6.700,00 6.700,00 6.700,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 6.700,00

0907 Programma 7 :          Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 7 :Sviluppo sostenibile territorio

montano piccoli comuni

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

0908 Programma 8 :          Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 8 :Qualità dell'aria e riduzione

dell'inquinamento

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione 9

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

dell'ambiente

141.810,99  previsione di competenza 779.777,00 820.570,00 840.795,00 840.795,00

di cui già impegnato  13.501,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 898.666,56 962.380,99
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MISSIONE 10 :          Trasporti e diritto alla mobilità

1001 Programma 1 :          Trasporto ferroviario

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Trasporto ferroviario 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1002 Programma 2 :          Trasporto pubblico locale

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Trasporto pubblico locale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1003 Programma 3 :          Trasporto per vie d'acqua

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 3 :Trasporto per vie d'acqua 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1004 Programma 4 :          Altre modalità di trasporto

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 4 :Altre modalità di trasporto 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1005 Programma 5 :          Viabilità e infrastrutture stradali

Titolo 1 Spese correnti 91.570,16  previsione di competenza 279.520,00 236.800,00 236.800,00 236.800,00

di cui già impegnato  48.800,26 2.549,80 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 340.291,93 328.370,16

Titolo 2 Spese in conto capitale 187.657,10  previsione di competenza 380.550,77 164.000,00 50.000,00 50.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 429.810,93 351.657,10

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 5 :Viabilità e infrastrutture stradali 279.227,26  previsione di competenza 660.070,77 400.800,00 286.800,00 286.800,00

di cui già impegnato  48.800,26 2.549,80 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 770.102,86 680.027,26
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Totale

Missione

10

Trasporti e diritto alla mobilità 279.227,26  previsione di competenza 660.070,77 400.800,00 286.800,00 286.800,00

di cui già impegnato  48.800,26 2.549,80 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 770.102,86 680.027,26
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MISSIONE 11 :          Soccorso civile

1101 Programma 1 :          Sistema di protezione civile

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 10.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 10.000,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Sistema di protezione civile 0,00  previsione di competenza 0,00 10.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 10.000,00

1102 Programma 2 :          Interventi a seguito di calamità naturali

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00



Comune di Cavenago di Brianza Esercizio: 2019 BILANCIO DI PREVISIONE  -  SPESA Data: 31-01-2019 Pag. 32

BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 
SPESA 

MISSIONE RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

PROGRAMMA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

TITOLO PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Interventi a seguito di calamità

naturali

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

11

Soccorso civile 0,00  previsione di competenza 0,00 10.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 10.000,00
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MISSIONE 12 :          Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

1201 Programma 1 :          Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Titolo 1 Spese correnti 130.510,16  previsione di competenza 440.000,00 450.000,00 427.000,00 427.000,00

di cui già impegnato  23.885,73 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 583.292,14 580.510,16

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Interventi per l'infanzia e i minori

e per asili nido

130.510,16  previsione di competenza 440.000,00 450.000,00 427.000,00 427.000,00

di cui già impegnato  23.885,73 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 583.292,14 580.510,16

1202 Programma 2 :          Interventi per la disabilità

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 11.100,00  previsione di competenza 43.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 43.000,00 11.100,00
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Interventi per la disabilità 11.100,00  previsione di competenza 43.000,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 43.000,00 11.100,00

1203 Programma 3 :          Interventi per gli anziani

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 3 :Interventi per gli anziani 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1204 Programma 4 :          Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 4 :Interventi per i soggetti a rischio

di esclusione sociale

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1205 Programma 5 :          Interventi per le famiglie

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 5 :Interventi per le famiglie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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1206 Programma 6 :          Interventi per il diritto alla casa

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 3.000,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 6 :Interventi per il diritto alla casa 0,00  previsione di competenza 0,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 3.000,00

1207 Programma 7 :          Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Titolo 1 Spese correnti 103.393,99  previsione di competenza 664.759,52 629.498,00 611.098,00 611.098,00

di cui già impegnato  31.195,50 550,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 692.467,97 732.891,99

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 7 :Programmazione e governo della rete

dei servizi sociosanitari e sociali

103.393,99  previsione di competenza 664.759,52 629.498,00 611.098,00 611.098,00

di cui già impegnato  31.195,50 550,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 692.467,97 732.891,99

1208 Programma 8 :          Cooperazione e associazionismo

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 8 :Cooperazione e associazionismo 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1209 Programma 9 :          Servizio necroscopico e cimiteriale

Titolo 1 Spese correnti 16.995,74  previsione di competenza 93.266,00 91.617,00 91.617,00 91.617,00

di cui già impegnato  50.450,00 49.550,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 102.526,21 108.612,74
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Titolo 2 Spese in conto capitale 50.006,00  previsione di competenza 50.600,00 34.500,00 6.200,00 6.200,00

di cui già impegnato  6.100,00 6.100,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 53.143,60 84.506,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 9 :Servizio necroscopico e cimiteriale 67.001,74  previsione di competenza 143.866,00 126.117,00 97.817,00 97.817,00

di cui già impegnato  56.550,00 55.650,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 155.669,81 193.118,74

Totale

Missione

12

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 312.005,89  previsione di competenza 1.291.625,52 1.208.615,00 1.138.915,00 1.138.915,00

di cui già impegnato  111.631,23 56.200,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.474.429,92 1.520.620,89
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MISSIONE 13 :          Tutela della salute

1301 Programma 1 :          Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Servizio sanitario regionale -

finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1302 Programma 2 :          Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Servizio sanitario regionale -

finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di

assistenza superiori ai LEA

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1303 Programma 3 :          Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 3 :Servizio sanitario regionale -

finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00



Comune di Cavenago di Brianza Esercizio: 2019 BILANCIO DI PREVISIONE  -  SPESA Data: 31-01-2019 Pag. 40

BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 
SPESA 

MISSIONE RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE

PROGRAMMA DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PRECEDENTE

TITOLO PRECEDENTE QUELLO CUI  QUELLO CUI

SI RIFERISCE IL SI RIFERISCE IL PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

squilibrio di bilancio corrente di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1304 Programma 4 :          Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 4 :Servizio sanitario regionale -

ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi

pregressi

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1305 Programma 5 :          Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 5 :Servizio sanitario regionale -

investimenti sanitari

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1306 Programma 6 :          Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 6 :Servizio sanitario regionale -

restituzione maggiori gettiti SSN

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1307 Programma 7 :          Ulteriori spese in materia sanitaria

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 7 :Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

13

Tutela della salute 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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MISSIONE 14 :          Sviluppo economico e competitività

1401 Programma 1 :          Industria PMI e artigianato

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 10.000,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Industria PMI e artigianato 0,00  previsione di competenza 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 10.000,00

1402 Programma 2 :          Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Commercio - reti distributive -

tutela dei consumatori

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1403 Programma 3 :          Ricerca e innovazione

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 3 :Ricerca e innovazione 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1404 Programma 4 :          Reti e altri servizi di pubblica utilità

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
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 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 4 :Reti e altri servizi di pubblica

utilità

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

14

Sviluppo economico e competitività 0,00  previsione di competenza 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 10.000,00
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MISSIONE 15 :          Politiche per il lavoro e la formazione professionale

1501 Programma 1 :          Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Servizi per lo sviluppo del mercato

del lavoro

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1502 Programma 2 :          Formazione professionale

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Formazione professionale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1503 Programma 3 :          Sostegno all'occupazione

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 12.000,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 3 :Sostegno all'occupazione 0,00  previsione di competenza 0,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 12.000,00

Totale

Missione

15

Politiche per il lavoro e la formazione

professionale

0,00  previsione di competenza 0,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 12.000,00
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MISSIONE 16 :          Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

1601 Programma 1 :          Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Sviluppo del settore agricolo e del

sistema agroalimentare

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

1602 Programma 2 :          Caccia e pesca

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Caccia e pesca 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

16

Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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MISSIONE 17 :          Energia e diversificazione delle fonti energetiche

1701 Programma 1 :          Fonti energetiche

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Fonti energetiche 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

17

Energia e diversificazione delle fonti

energetiche

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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MISSIONE 18 :          Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

1801 Programma 1 :          Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Relazioni finanziarie con le altre

autonomie territoriali

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

18

Relazioni con le altre autonomie territoriali

e locali

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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MISSIONE 19 :          Relazioni internazionali

1901 Programma 1 :          Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Relazioni internazionali e

Cooperazione allo sviluppo

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

19

Relazioni internazionali 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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MISSIONE 20 :          Fondi e accantonamenti

2001 Programma 1 :          Fondo di riserva

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 34.103,94 15.448,30 17.000,00 17.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 757.113,29 105.672,30

Totale Programma 1 :Fondo di riserva 0,00  previsione di competenza 34.103,94 15.448,30 17.000,00 17.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 757.113,29 105.672,30

2002 Programma 2 :          Fondo crediti di dubbia esigibilità

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 160.000,00 172.000,00 193.000,00 205.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00  previsione di competenza 160.000,00 172.000,00 193.000,00 205.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

2003 Programma 3 :          Altri fondi

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 113.300,00 2.724,00 2.724,00 2.724,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00
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di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 2 Spese in conto capitale 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 3 :Altri fondi 0,00  previsione di competenza 113.300,00 2.724,00 2.724,00 2.724,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

20

Fondi e accantonamenti 0,00  previsione di competenza 307.403,94 190.172,30 212.724,00 224.724,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 757.113,29 105.672,30
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MISSIONE 50 :          Debito pubblico

5001 Programma 1 :          Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Quota interessi ammortamento mutui e

prestiti obbligazionari

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

5002 Programma 2 :          Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Titolo 4 Rimborso Prestiti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Quota capitale ammortamento mutui e

prestiti obbligazionari

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

50

Debito pubblico 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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MISSIONE 60 :          Anticipazioni finanziarie

6001 Programma 1 :          Restituzione anticipazione di tesoreria

Titolo 1 Spese correnti 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto

tesoriere/cassiere

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 1 :Restituzione anticipazione di

tesoreria

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

60

Anticipazioni finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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MISSIONE 99 :          Servizi per conto di terzi

9901 Programma 1 :          Servizi per conto terzi e Partite di giro

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 179.757,38  previsione di competenza 925.600,00 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.035.476,23 1.223.106,12

Totale Programma 1 :Servizi per conto terzi e Partite di

giro

179.757,38  previsione di competenza 925.600,00 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.035.476,23 1.223.106,12

9902 Programma 2 :          Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 2 :Anticipazioni per il finanziamento

del sistema sanitario nazionale

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

Totale

Missione

99

Servizi per conto di terzi 179.757,38  previsione di competenza 925.600,00 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.035.476,23 1.223.106,12
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TOTALE MISSIONI 2.298.313,65  previsione di competenza 7.453.271,81 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

di cui già impegnato  503.066,65 102.773,51 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 8.818.050,89 8.361.986,69

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.298.313,65  previsione di competenza 7.453.271,81 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

di cui già impegnato  503.066,65 102.773,51 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 8.818.050,89 8.361.986,69
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DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

10000 1.099.337,06  previsione di competenza 4.796.604,54 4.647.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00

Totale

TITOLO 1

Spese correnti di cui già impegnato  496.966,65 96.673,51 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 5.928.128,15 5.662.661,36

20000 1.019.219,21  previsione di competenza 1.731.067,27 457.000,00 87.000,00 87.000,00

Totale

TITOLO 2

Spese in conto capitale di cui già impegnato  6.100,00 6.100,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.854.446,51 1.476.219,21

30000 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale

TITOLO 3

Spese per incremento attività finanziarie di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

40000 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale

TITOLO 4

Rimborso Prestiti di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

50000 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale

TITOLO 5

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto

tesoriere/cassiere

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

70000 179.757,38  previsione di competenza 925.600,00 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74

Totale

TITOLO 7

Uscite per conto terzi e partite di giro di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.035.476,23 1.223.106,12
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BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

TOTALE TITOLI 2.298.313,65  previsione di competenza 7.453.271,81 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

di cui già impegnato  503.066,65 102.773,51 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 8.818.050,89 8.361.986,69

TOTALE GENERALE

DELLE SPESE

2.298.313,65  previsione di competenza 7.453.271,81 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

di cui già impegnato  503.066,65 102.773,51 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 8.818.050,89 8.361.986,69
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DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE  1 Servizi istituzionali, generali e di

gestione

490.030,37  previsione di competenza 1.674.302,88 1.586.004,00 1.367.249,30 1.367.219,00

di cui già impegnato  225.883,92 41.642,74 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.902.662,05 2.076.034,37

TOTALE MISSIONE  2 Giustizia 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE  3 Ordine pubblico e sicurezza 86.009,42  previsione di competenza 246.005,00 144.240,00 144.788,00 144.788,00

di cui già impegnato  468,00 56,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 259.011,39 230.249,42

TOTALE MISSIONE  4 Istruzione e diritto allo studio 729.202,13  previsione di competenza 1.276.420,70 532.100,00 396.600,00 396.600,00

di cui già impegnato  41.714,24 2.324,97 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.364.453,05 1.261.302,13

TOTALE MISSIONE  5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle

attività culturali

33.183,50  previsione di competenza 183.866,00 154.823,00 154.823,00 154.823,00

di cui già impegnato  59.068,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 204.261,06 188.006,50
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TOTALE MISSIONE  6 Politiche giovanili, sport e tempo

libero

5.381,05  previsione di competenza 37.500,00 35.500,00 35.500,00 35.500,00

di cui già impegnato  2.000,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 51.426,82 40.881,05

TOTALE MISSIONE  7 Turismo 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE  8 Assetto del territorio ed edilizia

abitativa

41.705,66  previsione di competenza 70.700,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 100.447,66 41.705,66

TOTALE MISSIONE  9 Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente

141.810,99  previsione di competenza 779.777,00 820.570,00 840.795,00 840.795,00

di cui già impegnato  13.501,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 898.666,56 962.380,99

TOTALE MISSIONE  10 Trasporti e diritto alla mobilità 279.227,26  previsione di competenza 660.070,77 400.800,00 286.800,00 286.800,00

di cui già impegnato  48.800,26 2.549,80 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 770.102,86 680.027,26

TOTALE MISSIONE  11 Soccorso civile 0,00  previsione di competenza 0,00 10.000,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 10.000,00
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TOTALE MISSIONE  12 Diritti sociali, politiche sociali e

famiglia

312.005,89  previsione di competenza 1.291.625,52 1.208.615,00 1.138.915,00 1.138.915,00

di cui già impegnato  111.631,23 56.200,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.474.429,92 1.520.620,89

TOTALE MISSIONE  13 Tutela della salute 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE  14 Sviluppo economico e competitività 0,00  previsione di competenza 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 10.000,00

TOTALE MISSIONE  15 Politiche per il lavoro e la formazione

professionale

0,00  previsione di competenza 0,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 12.000,00

TOTALE MISSIONE  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e

pesca

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE  17 Energia e diversificazione delle fonti

energetiche

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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TOTALE MISSIONE  18 Relazioni con le altre autonomie

territoriali e locali

0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE  19 Relazioni internazionali 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE  20 Fondi e accantonamenti 0,00  previsione di competenza 307.403,94 190.172,30 212.724,00 224.724,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 757.113,29 105.672,30

TOTALE MISSIONE  50 Debito pubblico 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE  60 Anticipazioni finanziarie 0,00  previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 0,00 0,00
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BILANCIO BILANCIO 2019 2020 2021

TOTALE MISSIONE  99 Servizi per conto di terzi 179.757,38  previsione di competenza 925.600,00 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74

di cui già impegnato  0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 1.035.476,23 1.223.106,12

TOTALE MISSIONI 2.298.313,65  previsione di competenza 7.453.271,81 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

di cui già impegnato  503.066,65 102.773,51 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 8.818.050,89 8.361.986,69

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.298.313,65  previsione di competenza 7.453.271,81 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

di cui già impegnato  503.066,65 102.773,51 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 previsione di cassa 8.818.050,89 8.361.986,69
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Esercizio: 2019 Allegato n.9 - Bilancio di previsione

ENTRATE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA

2019 2019 2020 2021 2019 2019 2020 2021

Fondo di cassa presunto all'inizio

dell'esercizio

3.741.914,01 Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

Utilizzo avanzo presunto di

amministrazione

100.000,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 Entrate correnti di natura

tributaria, contributiva e perequat.

4.289.871,17 3.651.592,00 3.516.962,00 3.535.062,00 Titolo 1 Spese correnti 5.662.661,36 4.647.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 Trasferimenti correnti 466.206,28 381.922,00 381.922,00 381.922,00

Titolo 3 Entrate extratributarie 877.086,96 614.310,30 614.310,30 608.180,00 Titolo 2 Spese in conto capitale 1.476.219,21 457.000,00 87.000,00 87.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 Entrate in conto capitale 357.000,00 357.000,00 87.000,00 87.000,00

Titolo 3 Spese per incremento di

attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 Entrate da riduzione di 

attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Totale entrate finali...... 5.990.164,41 5.004.824,30 4.600.194,30 4.612.164,00 Totale spese finali..... 7.138.880,57 5.104.824,30 4.600.194,30 4.612.164,00

Titolo 6 Accensioni di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 4 Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 Anticipazioni da istituto

tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 5 Chiusura Anticipazioni da

istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 Entrate per conto di terzi e

partite di giro

1.104.298,53 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74 Titolo 7 Spese per conto terzi e

partite di giro

1.223.106,12 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74

Totale ...... 7.094.462,94 6.048.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74 Totale ...... 8.361.986,69 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 10.836.376,95 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 8.361.986,69 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

Fondo di cassa finale presunto 2.474.390,26
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Comune di Cavenago di Brianza Esercizio: 2019

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA

2019

COMPETENZA

2020

COMPETENZA

2021

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 3.741.914,01

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate titoli 1- 2- 3 (+) 4.647.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00

   di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti

direttamente destinati al rimborso dei prestiti

amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1 - Spese Correnti (-) 4.647.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00

   di cui:

           -fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

           -fondo crediti di dubbia esigibilità 172.000,00 193.000,00 205.000,00

E) Spese Titoli 2.04 -Altri trasferimenti in conto capitale (-) 15.000,00 0,00 0,00

F) Spese Titoli 4 - Quote di capitale amm.to dei mutui e 0,00 0,00 0,00

prestiti obbligazionari (-)
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

    di cui  Fondo anticipazioni di liquidità(DL 35/2013 e suc.) 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -15.000,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX 

ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti  (+) 0,00 - -
   di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a  

specifiche disposizioni di legge (+) 15.000,00 0,00 0,00

   di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento (-) 0,00 0,00 0,00

in base a specifiche disposizioni di legge

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione

anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 100.000,00 - -

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrate per spese in conto capitale(+) 0,00 0,00 0,00

R) Entrate Titolo 4-5-6 (+) 357.000,00 87.000,00 87.000,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 . Contributi agli investimenti 

destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte Capitale destinate a spese correnti in base a

specifiche disposizioni di legge (-) 15.000,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio

    -lungo termine

0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 

attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in

base a specifiche disposizioni di legge (+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione

anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00



Comune di Cavenago di Brianza Esercizio: 2019

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA

2019

COMPETENZA

2020

COMPETENZA

2021

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 

U) Spese Titolo 2.0 - Spese in conto capitale (-) 457.000,00 87.000,00 87.000,00

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 Trasferimenti in conto capitale (+) 15.000,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-

    lungo termine

0,00 0,00 0,00

T)Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di (+) 0,00 0,00 0,00

attività finanziaria

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-

    lungo termine

0,00 0,00 0,00

Y)Spese Titoli 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 

  finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 0,00

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 0,00 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti 

corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario

con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano 

dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del 

piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla 

del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei 

conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del 

piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per acquisizioni di attività finanziarie corrispondenti alla 

voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.

(**) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo 

unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali.  
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Bilancio: 2019-2021 BILANCIO DI PREVISIONE-LIMITI DI INDEBITAMENTO 31-01-2019 1

Allegato d) - Limiti di indebitamento Enti Locali

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene 2019 2020 2021

(prevista l'ssunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 3.538.048,40 3.655.558,75 3.649.592,00

2) Trasferimenti correnti (titolo II) (+) 282.587,00 349.354,52 381.922,00

3) Entrate extratributarie  (titolo III) (+) 586.433,05 618.790,27 614.310,30

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 4.407.068,45 4.623.703,54 4.645.824,30

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale (1): (+) 440.706,85 462.370,35 464.582,43

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e

garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2018 (2)

(-) 0,00 0,00 0,00

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e

garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio  2019

(-) 0,00 0,00 0,00

Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di

indebitamento

(+) 0,00 0,00 0,00

Ammontare disponibile per nuovi interessi 440.706,85 462.370,35 464.582,43

TOTALE DEBITO CONTRATTO

Debito contratto al 31/12/2018 (+) 0,00 0,00 0,00

Debito autorizzato nell'esercizio 2019 (+) 0,00 0,00 0,00

TOTALE DEBITO DELL'ENTE 0,00 0,00 0,00

DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni 0,00 0,00 0,00

di cui, garanzie per le quali è stato costituito  accantonamento 0,00 0,00 0,00

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

(1) Per gli enti locali  l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti

obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi

dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per l'anno 2011, l'8 per cento,

per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del

penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento,

per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL).

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi
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Esercizio: 2019 BILANCIO DI PREVISIONE-RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 31-01-2019 1

Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/ 2018

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2018 2.599.568,29

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell 2018 1.000.391,50

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2018 5.745.935,33

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2018 6.491.475,31

(-) Riduzioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2018 0,00

(+) Incremento dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2018 661,74

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2018 0,00

(=) Risultato di amministrazione dell'esercizio 2018 alla data di redazione del bilancio di previsione 

dell'anno 2019

2.855.081,55

(+) Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00

(-) Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00

(-) Riduzione dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00

(+) Incremento dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00

(+) Riduzione dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00

(-) Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2018 918.050,00

(=) A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12/2018 1.937.031,55

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/ 2018

Parte Accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/ 2018 1.355.097,18

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 0,00

Fondo  perdite società partecipate 0,00

Fondo contenzioso 110.000,00

iNDENNITA' DI FINE MANDATO 12.481,92

ARRETRATI CONTRATTUALI 3.300,00

B) Totale parte accantonata 1.480.879,10

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00

Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui  0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00

TORRENTE CAVA 5.638,86

CONTRIBUTO OPERE DI CULTO 10.000,00

C) Totale parte vincolata 15.638,86

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti 288.031,42

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 152.482,17

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/ 2018

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00

Vincoli derivanti da trasferimenti  0,00

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui  0,00

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2019  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
negli esercizi
con copertura
costituita dal

fondo
pluriennale
vincolato e
imputate

all'esercizio
2019

Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2018 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2019 e rinviata
all'esercizio

2020 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2019,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2018

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2020 2021

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

01 Servizi istituzionali, generali e di

gestione
01 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Gestione economica, finanziaria, programmazione,

provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato

civile

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2019  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
negli esercizi
con copertura
costituita dal

fondo
pluriennale
vincolato e
imputate

all'esercizio
2019

Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2018 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2019 e rinviata
all'esercizio

2020 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2019,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2018

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2020 2021

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

02 Giustizia

01 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Casa circondariale e altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Ordine pubblico e sicurezza

01 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Istruzione e diritto allo studio

01 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2019  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
negli esercizi
con copertura
costituita dal

fondo
pluriennale
vincolato e
imputate

all'esercizio
2019

Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2018 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2019 e rinviata
all'esercizio

2020 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2019,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2018

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2020 2021

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

06 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Tutela e valorizzazione dei beni e

delle attività culturali
01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Attività culturali e interventi diversi nel settore

culturale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
delle attività culturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Politiche giovanili, sport e tempo

libero
01 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Turismo

01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Comune di Cavenago di Brianza BILANCIO DI PREVISIONE  -  FONDO PLURIENNALE Data: 31-01-2019 Pag. 4

COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2019  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
negli esercizi
con copertura
costituita dal

fondo
pluriennale
vincolato e
imputate

all'esercizio
2019

Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2018 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2019 e rinviata
all'esercizio

2020 e
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Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2019,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2018

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Imputazione

non ancora
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Anni

Successivi 2020 2021

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

Totale missione 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Assetto del territorio ed edilizia

abitativa
01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di

edilizia economico-popolare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente
01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Aree protette, parchi naturali, protezione

naturalistica e forestazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2019  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
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costituita dal

fondo
pluriennale
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imputate
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Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
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Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2019,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2018

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2020 2021

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità

01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Soccorso civile

01 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2019  Bil. Rif(2019-2020-2021 )
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imputate
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vincolato al
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Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2019,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con
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non ancora
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(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

12 Diritti sociali, politiche sociali e

famiglia
01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione

sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Tutela della salute

01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario

corrente per la garanzia dei LEA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Servizio sanitario regionale - finanziamento

aggiuntivo corrente per livelli di assistenza

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2019  Bil. Rif(2019-2020-2021 )
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fondo
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Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2018 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2019 e rinviata
all'esercizio

2020 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2019,con
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(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

superiori ai LEA

03 Servizio sanitario regionale - finanziamento

aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio

di bilancio corrente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi

sanitari relativi ad esercizi pregressi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori

gettiti SSN

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 Sviluppo economico e competitività

01 Industria PMI e artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 14 - Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 Politiche per il lavoro e la formazione
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(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

professionale
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e

pesca
01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema

agroalimentare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Energia e diversificazione delle fonti

energetiche
01 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 17 - Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 Relazioni con le altre autonomie

territoriali e locali
01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie

territoriali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

Totale missione 18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 Relazioni internazionali

01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 19 - Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti

01 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 Debito pubblico

01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 50 - Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Esercizio Finanziario  2019  Bil. Rif(2019-2020-2021 )
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Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2019,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2018

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Imputazione
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Anni
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(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

60 Anticipazioni finanziarie

01 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Servizi per conto di terzi

01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema

sanitario nazionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 99 - Servizi per conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2020  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
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costituita dal

fondo
pluriennale
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imputate
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Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2020,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2020

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2021 2022

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

01 Servizi istituzionali, generali e di

gestione
01 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Gestione economica, finanziaria, programmazione,

provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato

civile

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Spese impegnate
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con copertura
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fondo
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vincolato e
imputate
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Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
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utilizzata
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2021 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2020,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2020

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2021 2022

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

02 Giustizia

01 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Casa circondariale e altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Ordine pubblico e sicurezza

01 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Istruzione e diritto allo studio

01 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2020  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
negli esercizi
con copertura
costituita dal

fondo
pluriennale
vincolato e
imputate

all'esercizio
2020

Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2019 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2020 e rinviata
all'esercizio

2021 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2020,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2020

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2021 2022

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

06 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Tutela e valorizzazione dei beni e

delle attività culturali
01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Attività culturali e interventi diversi nel settore

culturale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
delle attività culturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Politiche giovanili, sport e tempo

libero
01 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Turismo

01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2020  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
negli esercizi
con copertura
costituita dal

fondo
pluriennale
vincolato e
imputate

all'esercizio
2020

Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2019 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2020 e rinviata
all'esercizio

2021 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2020,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2020

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2021 2022

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

Totale missione 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Assetto del territorio ed edilizia

abitativa
01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di

edilizia economico-popolare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente
01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Aree protette, parchi naturali, protezione

naturalistica e forestazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2020  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
negli esercizi
con copertura
costituita dal

fondo
pluriennale
vincolato e
imputate

all'esercizio
2020

Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2019 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2020 e rinviata
all'esercizio

2021 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2020,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2020

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2021 2022

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità

01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Soccorso civile

01 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2020  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
negli esercizi
con copertura
costituita dal

fondo
pluriennale
vincolato e
imputate

all'esercizio
2020

Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2019 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2020 e rinviata
all'esercizio

2021 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2020,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2020

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2021 2022

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

12 Diritti sociali, politiche sociali e

famiglia
01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione

sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Tutela della salute

01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario

corrente per la garanzia dei LEA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Servizio sanitario regionale - finanziamento

aggiuntivo corrente per livelli di assistenza

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2020  Bil. Rif(2019-2020-2021 )
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negli esercizi
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fondo
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imputate
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Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2020,con
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Successivi 2021 2022

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

superiori ai LEA

03 Servizio sanitario regionale - finanziamento

aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio

di bilancio corrente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi

sanitari relativi ad esercizi pregressi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori

gettiti SSN

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 Sviluppo economico e competitività

01 Industria PMI e artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 14 - Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 Politiche per il lavoro e la formazione
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2020  Bil. Rif(2019-2020-2021 )
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vincolato al
31/12/2019 non
destinata ad
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utilizzata

nell'esercizio
2020 e rinviata
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2021 e
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Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2020,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Fondo
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vincolato al

31/12/2020

Imputazione

non ancora
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Anni

Successivi 2021 2022

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

professionale
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e

pesca
01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema

agroalimentare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Energia e diversificazione delle fonti

energetiche
01 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 17 - Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 Relazioni con le altre autonomie

territoriali e locali
01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie

territoriali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2020  Bil. Rif(2019-2020-2021 )
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vincolato e
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vincolato al
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2020 e rinviata
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2021 e
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Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2020,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2020
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non ancora

definita 

Anni

Successivi 2021 2022

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

Totale missione 18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 Relazioni internazionali

01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 19 - Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti

01 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 Debito pubblico

01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 50 - Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2020  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
negli esercizi
con copertura
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fondo
pluriennale
vincolato e
imputate

all'esercizio
2020

Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2019 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2020 e rinviata
all'esercizio

2021 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2020,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2019

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2020

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2021 2022

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

60 Anticipazioni finanziarie

01 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Servizi per conto di terzi

01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema

sanitario nazionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 99 - Servizi per conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONI PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 
Esercizio Finanziario  2021  Bil. Rif(2019-2020-2021 )

Spese impegnate
negli esercizi
con copertura
costituita dal

fondo
pluriennale
vincolato e
imputate

all'esercizio
2021

Quote del fondo
pluriennale
vincolato al
31/12/2020 non
destinata ad

essere
utilizzata

nell'esercizio
2021 e rinviata
all'esercizio

2022 e
successivi

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2021,con
copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato con

imputazione agli esercizi
MISSIONE E PROGRAMMI/ MACROAGGREGATI Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2020

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2021

Imputazione

non ancora

definita 

Anni

Successivi 2022 2023

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

01 Servizi istituzionali, generali e di

gestione
01 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Gestione economica, finanziaria, programmazione,

provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato

civile

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Esercizio Finanziario  2021  Bil. Rif(2019-2020-2021 )
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(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)
+(f)+

02 Giustizia

01 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Casa circondariale e altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 2 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Ordine pubblico e sicurezza

01 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Istruzione e diritto allo studio

01 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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pluriennale

vincolato al

31/12/2020

Fondo

pluriennale

vincolato al

31/12/2021
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06 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 4 - Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Tutela e valorizzazione dei beni e

delle attività culturali
01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Attività culturali e interventi diversi nel settore

culturale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e
delle attività culturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Politiche giovanili, sport e tempo

libero
01 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Turismo

01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale missione 7 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Assetto del territorio ed edilizia

abitativa
01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di

edilizia economico-popolare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente
01 Difesa del suolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Aree protette, parchi naturali, protezione

naturalistica e forestazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità

01 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Soccorso civile

01 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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12 Diritti sociali, politiche sociali e

famiglia
01 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione

sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Tutela della salute

01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario

corrente per la garanzia dei LEA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Servizio sanitario regionale - finanziamento

aggiuntivo corrente per livelli di assistenza

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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superiori ai LEA

03 Servizio sanitario regionale - finanziamento

aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio

di bilancio corrente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi

sanitari relativi ad esercizi pregressi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori

gettiti SSN

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 Sviluppo economico e competitività

01 Industria PMI e artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 14 - Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 Politiche per il lavoro e la formazione
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professionale
01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e

pesca
01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema

agroalimentare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Energia e diversificazione delle fonti

energetiche
01 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 17 - Energia e diversificazione delle
fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 Relazioni con le altre autonomie

territoriali e locali
01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie

territoriali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale missione 18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 Relazioni internazionali

01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 19 - Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti

01 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 Debito pubblico

01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 50 - Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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60 Anticipazioni finanziarie

01 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Servizi per conto di terzi

01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema

sanitario nazionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale missione 99 - Servizi per conto di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA  

Esercizio Finanziario  2019

% di stanziamento

accantonato al fondo

nel rispetto del

principio contabile

applicato 3.3

STANZIAMENTI DI

BILANCIO 

ACCANTONAMENTO

OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENT

O EFFETTIVO DI

BILANCIO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

(a) (b) (c) (d)=(c/a)

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 889.000,00 157.326,33 157.326,33 17,70

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 889.000,00

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o dalla Provincia autonoma

1000000 TOTALE TITOLO 1 889.000,00 157.326,33 157.326,33

Trasferimenti correnti

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

2000000 TOTALE TITOLO 2

Entrate extratributarie

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 12.000,00 2.365,38 2.365,38 19,71

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e

degli illeciti

32.000,00 7.248,80 7.248,80 22,65

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 8.200,00 3.027,07 3.027,07 36,92

3000000 TOTALE TITOLO 3 52.200,00 12.641,25 12.641,25

Entrate in conto capitale

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale

4020000 Tipologia 200: Contributi agli Investimenti

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA  

Esercizio Finanziario  2019

% di stanziamento

accantonato al fondo

nel rispetto del

principio contabile

applicato 3.3

STANZIAMENTI DI

BILANCIO 

ACCANTONAMENTO

OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENT

O EFFETTIVO DI

BILANCIO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

(a) (b) (c) (d)=(c/a)

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

4000000 TOTALE TITOLO 4

Entrate da riduzione di attività finanziarie

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie

5000000 TOTALE TITOLO 5

TOTALE GENERALE 941.200,00 169.967,58 169.967,58

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 169.967,58 169.967,58

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE C\CAPITALE
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA  

Esercizio Finanziario  2020

% di stanziamento

accantonato al fondo

nel rispetto del

principio contabile

applicato 3.3

STANZIAMENTI DI

BILANCIO 

ACCANTONAMENTO

OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENT

O EFFETTIVO DI

BILANCIO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

(a) (b) (c) (d)=(c/a)

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 900.000,00 178.011,00 178.011,00 19,78

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 900.000,00

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o dalla Provincia autonoma

1000000 TOTALE TITOLO 1 900.000,00 178.011,00 178.011,00

Trasferimenti correnti

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

2000000 TOTALE TITOLO 2

Entrate extratributarie

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 12.000,00 2.643,66 2.643,66 22,03

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e

degli illeciti

32.000,00 8.101,60 8.101,60 25,32

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 8.200,00 3.383,20 3.383,20 41,26

3000000 TOTALE TITOLO 3 52.200,00 14.128,46 14.128,46

Entrate in conto capitale

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale

4020000 Tipologia 200: Contributi agli Investimenti

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA  

Esercizio Finanziario  2020

% di stanziamento

accantonato al fondo

nel rispetto del

principio contabile

applicato 3.3

STANZIAMENTI DI

BILANCIO 

ACCANTONAMENTO

OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENT

O EFFETTIVO DI

BILANCIO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

(a) (b) (c) (d)=(c/a)

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

4000000 TOTALE TITOLO 4

Entrate da riduzione di attività finanziarie

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie

5000000 TOTALE TITOLO 5

TOTALE GENERALE 952.200,00 192.139,46 192.139,46

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 192.139,46 192.139,46

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE C\CAPITALE
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA  

Esercizio Finanziario  2021

% di stanziamento

accantonato al fondo

nel rispetto del

principio contabile

applicato 3.3

STANZIAMENTI DI

BILANCIO 

ACCANTONAMENTO

OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENT

O EFFETTIVO DI

BILANCIO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

(a) (b) (c) (d)=(c/a)

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 910.000,00 189.462,00 189.462,00 20,82

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 910.000,00

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o dalla Provincia autonoma

1000000 TOTALE TITOLO 1 910.000,00 189.462,00 189.462,00

Trasferimenti correnti

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

2000000 TOTALE TITOLO 2

Entrate extratributarie

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 12.000,00 2.782,80 2.782,80 23,19

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e

degli illeciti

32.000,00 8.528,00 8.528,00 26,65

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 8.200,00 3.561,26 3.561,26 43,43

3000000 TOTALE TITOLO 3 52.200,00 14.872,06 14.872,06

Entrate in conto capitale

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale

4020000 Tipologia 200: Contributi agli Investimenti

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
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COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA  

Esercizio Finanziario  2021

% di stanziamento

accantonato al fondo

nel rispetto del

principio contabile

applicato 3.3

STANZIAMENTI DI

BILANCIO 

ACCANTONAMENTO

OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENT

O EFFETTIVO DI

BILANCIO
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

(a) (b) (c) (d)=(c/a)

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche

Altri trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

4000000 TOTALE TITOLO 4

Entrate da riduzione di attività finanziarie

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine

5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie

5000000 TOTALE TITOLO 5

TOTALE GENERALE 962.200,00 204.334,06 204.334,06

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 204.334,06 204.334,06

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE C\CAPITALE
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PREMESSA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 successivamente integrato e modificato dal decreto legislativo 10 agosto 2014, n. 126, ha introdotto un nuovo sistema
contabile cosiddetto armonizzato avente la finalità di rendere i bilanci degli enti territoriali omogenei fra loro, anche ai fini del consolidamento con i bilanci delle
amministrazioni pubbliche.
Le principali innovazioni introdotte dal nuovo sistema contabile sono :

Schemi di bilancio
Principio di competenza potenziata
Piano dei conti integrato
Fondo pluriennale vincolato
Fondo crediti di dubbia e difficile esazione

I documenti del sistema di bilancio, sottoposti all’approvazione dell’organo deliberante, sono stati predisposti attenendosi alle regole stabilite dal complesso articolato
dei Principi contabili generali introdotti con le “disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio” (D.Lgs.118/11).
Si è pertanto operato secondo questi presupposti ed agendo con la diligenza tecnica richiesta, e questo, sia per quanto riguarda il contenuto che la forma dei modelli
o relazioni previste dall’importante adempimento.
L'ente, inoltre, in presenza di deroghe ai principi o ai modelli contabili di riferimento previsti a regime, ha operato nel rispetto di quanto previsto delle "Disposizioni
integrative e correttive del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118" ( D.Lgs.126/14).
In particolare, in considerazione dal fatto che “(..) le amministrazioni pubbliche (..) conformano la propria gestione ai principi contabili generali (..)” (D.Lgs.118/2011,
art.3/1), si precisa quanto segue:

la redazione dei documenti di programmazione è stata formulata applicando principi contabili indipendenti e imparziali verso tutti i destinatari. Si è pertanto
cercato di privilegiare l’applicazione di metodologie di valutazione e stima il più oggettive e neutrali possibili (rispetto del principio n.13 - Neutralità e
imparzialità);
il sistema di bilancio, dovendo assolvere ad una funzione informativa nei confronti degli utilizzatori dei documenti contabili, è stato formulato in modo da
rendere effettiva tale funzione, assicurando così ai cittadini ed ai diversi organismi sociali e di partecipazione la conoscenza dei contenuti caratteristici del
bilancio. Per questo motivo, anche i dati e le informazioni riportate nella presente Nota integrativa sono esposti in una modalità tale da favorire la loro
diffusione su Internet o per mezzo di altri strumenti di divulgazione (rispetto del principio n.14 - Pubblicità);
il bilancio, come i documenti di programmazione ad esso collegati, sono stati predisposti seguendo dei criteri di imputazione ed esposizione che hanno
privilegiato, in presenza di eventuali dubbi o ambiguità interpretative, il contenuto sostanziale del fenomeno finanziario o economico sottostante piuttosto che
l’aspetto puramente formale (rispetto del principio n.18 - Prevalenza della sostanza sulla forma).

La struttura del bilancio armonizzato è molto più sintetica rispetto al vecchio schema pertanto il principio contabile applicato concernente la programmazione di
bilancio (Allegato 4/1) prevede al punto 9.3 la stesura della nota integrativa al bilancio di previsione.
La Nota integrativa vuole arricchire il bilancio di previsione di informazioni integrandolo con dati quantitativi o esplicativi al fine di rendere maggiormente chiara e
comprensibile la lettura dello stesso.
La Nota integrativa analizza alcuni dati illustrando le ipotesi assunte ed in particolare i criteri adottati nella determinazione dei valori del bilancio di previsione.

Al bilancio di previsione finanziario sono allegati oltre la presente Nota integrativa, i seguenti documenti:
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a) il prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione
b) il prospetto concernente la composizione del fondo pluriennale vincolato per missioni e programmi
c) il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità
d) il prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento
e) il prospetto delle spese previste per l’utilizzo di contributi e trasferimenti da parte di organismi comunitari e internazionali, per ciascuno degli anni considerati

nel bilancio di previsione
f) Il piano degli indicatori bilancio suddiviso nelle tre componenti: indicatori sintetici, analitici di entrata, analitici di spesa
g) il prospetto delle spese previste per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle regioni per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione
h) le deliberazioni con le quali sono determinati le tariffe, le aliquote d'imposta e le eventuali maggiori detrazioni, le variazioni dei limiti di reddito per i tributi locali

e per i servizi locali, nonché, per i servizi a domanda individuale, i tassi di copertura in percentuale del costo di gestione dei servizi stessi
i) la relazione del collegio dei revisori dei conti.
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CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE PREVISIONI

La fase di programmazione risulta completamente rivista sia negli strumenti che nei tempi, si svolge nel rispetto delle compatibilità economico finanziarie e tiene
conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite dall’Ente, tiene
conto dalle scelte già operate nei precedenti esercizi, e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e
piani riferibili alle missioni dell’Ente.
Come disposto dal D.Lgs. 118/2011, integrato e corretto dal D.Lgs. 126/2014, all’art. 39 comma 2, il bilancio di previsione finanziario comprende le previsioni di
competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi.

Le previsioni triennali di entrata e spesa del bilancio di previsione rispettano i principi dell'annualità, unità, universalità, integrità, veridicità, attendibilità, correttezza,
comprensibilità, significatività, rilevanza, flessibilità, congruità, prudenza, coerenza, continuità, costanza, comparabilità, verificabilità, neutralità, pubblicità e
dell'equilibrio di bilancio.  In particolare:

i documenti del sistema di bilancio, nonostante prendano in considerazione un orizzonte temporale di programmazione della durata di un triennio,
attribuiscono le previsioni di entrata ed uscita ai rispettivi esercizi di competenza, ciascuno dei quali coincide con l'anno solare (rispetto del principio n.1 -
Annualità)
il bilancio di questo ente è unico, dovendo fare riferimento ad un’amministrazione che si contraddistingue per essere un’entità giuridica unica. Come
conseguenza di ciò, il complesso unitario delle entrate finanzia la totalità delle spese. Solo nei casi di deroga espressamente previsti dalla legge, talune fonti
di entrata sono state destinate alla copertura di determinate e specifiche spese (rispetto del principio n.2 - Unità)
il sistema di bilancio comprende tutte le finalità e gli obiettivi di gestione nonché i valori finanziari, economici e patrimoniali riconducibili a questa
amministrazione, in modo da fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa attività amministrativa prevista nei rispettivi esercizi. Eventuali
contabilità separate, se presenti in quanto espressamente ammesse dalla norma, saranno ricondotte al sistema unico di bilancio entro i limiti temporali
dell'esercizio (rispetto del principio n.3 - Universalità)
tutte le entrate sono state iscritte in bilancio al lordo delle spese sostenute per la riscossione e di altre eventuali oneri ad esse connesse. Allo stesso tempo,
tutte le uscite sono state riportate al lordo delle correlate entrate, senza ricorrere ad eventuali compensazioni di partite (rispetto del principio n.4 - Integrità).
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RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

La capacità di spendere secondo il programma adottato (efficienza), l’attitudine ad utilizzare le risorse in modo da soddisfare le esigenze della collettività (efficacia) e
la perizia richiesta per conseguire gli obiettivi spendendo il meno possibile (economicità) devono essere compatibili con la conservazione dell'equilibrio tra entrate e
uscite. Questo obiettivo va rispettato a preventivo, mantenuto nella gestione e poi conseguito, compatibilmente con il grado di incertezza che contraddistingue
l’attività, anche a consuntivo.
Ma il risultato di ogni esercizio non è un’entità autonoma, perché va ad inserirsi in un percorso di programmazione e gestione che valica i limiti temporali dell’anno
solare. L’attività di gestione, infatti, è continuativa nel tempo per cui esiste uno stretto legame tra i movimenti del precedente bilancio, compresa la situazione di
pre-consuntivo o i risultati finali di rendiconto, e gli stanziamenti del nuovo documento contabile richiamati nella Nota integrativa.
Gli effetti di un esercizio, anche se non completamente chiuso, si ripercuotono comunque sulle decisioni di entrata e spesa dell’immediato futuro e ne rappresentano
l’eredità contabile. Si tratta di aspetti diversi, come la sintesi dei dati finanziari di consuntivo o pre-consuntivo e la consistenza patrimoniale, che possono avere un
impatto importante sul mantenimento degli equilibri sostanziali di bilancio, per cui la valutazione sul grado della loro sostenibilità nel tempo, alla luce delle
informazioni anche parziali al momento disponibili, rientra a pieno titolo nel contenuto della Nota integrativa.

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018
(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2018 2.599.568,29
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2018 1.000.391,50
(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2018 5.745.935,33
(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2018 6.491.475,31
(-) Riduzione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2018 0,00
(+) Incremento dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2018 661,74
(+) Riduzione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2018 0,00
= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2018 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2019 2.855.081,55

+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00
- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00
+ Incremento dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00
+ Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2018 0,00
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2018 918.050,00
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018 1.937.031,55
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CONSISTENZA PATRIMONIALE ULTIMO RENDICONTO

Lo stato patrimoniale sintetizza, prendendo in considerazioni i macro aggregati di sintesi, la ricchezza complessiva dell’ente, ottenuta dalla differenza tra il valore delle
attività e delle passività.
Il prospetto si sviluppa in senso verticale con una serie di classi che descrivono le voci riclassificate in virtù del loro grado di liquidità, inteso come la capacità del
singolo cespite di trasformarsi in modo più o meno rapido in denaro. Per questo motivo sono indicate, in sequenza, le immobilizzazioni (suddivise in immateriali,
materiali e finanziarie), seguite dall’attivo circolante (composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle attività finanziarie non immobilizzate e dalle disponibilità liquide) e dai
ratei e risconti attivi.
Anche il prospetto del passivo si sviluppa in senso verticale con una serie di classi definite secondo un criterio diverso da quello adottato per l’attivo, dato che non
viene considerato il grado di esigibilità della passività (velocità di estinzione della posta riclassificata in passività a breve, medio e lungo termine) ma la natura stessa
dell’elemento. Per questo motivo sono indicati in progressione il patrimonio netto, i conferimenti, i debiti e, come voce di chiusura, i ratei ed i risconti passivi. La
differenza tra attivo e passivo mostra il patrimonio netto, e quindi la ricchezza netta dell’ente locale. Quest'ultimo importo ha assunto un valore positivo (eccedenza
dell’attivo sul passivo) e denota, quindi, una situazione di equilibrio.
Il prospetto è stato predisposto considerando i dati l’ultimo rendiconto disponibile. La situazione, come più sotto riportata e sulla base alle informazioni al momento
disponibili, non richiede alcun intervento correttivo urgente, tale quindi da alterare il normale processo di programmazione del nuovo bilancio.
Ulteriori valutazioni d’insieme, con l’adozione dei possibili provvedimenti migliorativi, saranno riformulate solo in seguito all’esito del normale svolgimento dell’attività
di monitoraggio e controllo sulla gestione.

Attivo 2017 Passivo 2017

Crediti verso la P.A., fondo di dotazione 0,00 Patrimonio netto 23.823.812,06
Immobilizzazioni immateriali 44.685,42 Fondo per rischi ed oneri 25.386,00
Immobilizzazioni materiali 22.394.055,63 Trattamento di fine rapporto 0,00
Immobilizzazioni finanziarie 1.400.179,70 Debiti 1.101.608,10
Rimanenze 0,00 Ratei e risconti passivi 2.396.712,01
Crediti 509.193,61
Attività finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilità liquide 2.999.403,81
Ratei e risconti attivi 0,00

Totale 27.347.518,17 Totale 27.347.518,17
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COMPOSIZIONE DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Il risultato di amministrazione, presunto o definitivo, è stato calcolato e poi scomposto nelle singole componenti (fondi accantonati, vincolati, destinati agli
investimenti, non vincolati), e ciò al fine di conservare l'eventuale vincolo di destinazione dei singoli elementi. Il margine di azione dell'ente nell'utilizzare il risultato di
amministrazione dell'esercizio precedente, infatti, dipende essenzialmente da due fattori: l'esistenza o meno di una situazione definitiva che può, a sua volta, essere
già stata formalizzata o meno.
A seconda dei casi, infatti, si può essere in presenza di un adempimento formalmente chiuso (rendiconto già approvato), di una situazione definita solo dal punto di
vista tecnico ma non ancora formalmente conclusa (chiusure di pre-consuntivo) oppure, e questo si verifica quando il bilancio di previsione è approvato prima
dell'inizio dell'esercizio a cui si riferisce, da una condizione provvisoria che si fonda sulla stima attendibile dei movimenti in corso di definizione tecnica (risultato
presunto sulla base di chiusure contabili provvisorie).
Per quanto riguarda la scomposizione del risultato nelle componenti elementari, la quota di avanzo accantonata è costituita da economie sugli stanziamenti in uscita
del fondo crediti di dubbia esigibilità e da quelle, sempre nel versante della spesa, relative alle eventuali passività potenziali (fondi spese e fondi rischi). La quota
vincolata è invece prodotta dalle economie su spese finanziate da entrate con obbligo di destinazione imposto dalla legge o dai principi contabili, su spese finanziate
da mutui e prestiti contratti per la copertura di specifici investimenti, da economie di uscita su capitoli coperti da trasferimenti in conto capitale concessi per il
finanziamento di interventi con destinazione specifica e, infine, da spese finanziate con entrate straordinarie su cui è stato attribuito un vincolo di destinazione su
libera scelta dell’ente.
Per quanto riguarda il procedimento seguito per la stesura del bilancio, si è proceduto a determinare il valore contabile del risultato di amministrazione applicando
valutazioni prudenziali sulla scorta dei dati contabili al momento esistenti. Le conclusioni di questa verifica hanno escluso la presenza di un disavanzo accertato o
emergente, circostanza che avrebbe comportato l’iscrizione di pari importo tra le spese del nuovo bilancio, e ciò al fine di ripianare la perdita riconducibile ad esercizi
precedenti. Con l’approvazione del bilancio, quindi, in presenza del risultato di amministrazione presunto, è possibile utilizzare la quota del risultato costituita dai fondi
vincolati e dalle somme accantonate. In alternativa, ma solo con la disponibilità del risultato di amministrazione definitivo (rendiconto approvato) e compatibilmente
con i vincoli imposti dai principi contabili, è invece possibile estendere la tipologia di applicazione dell'avanzo alle altre componenti, diverse da quelle vincolate.

A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018 1.937.031,55

Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018
Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2018 1.355.097,18
Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti 0,00
Fondo perdite società partecipate 0,00
Fondo contenzioso 110.000,00
iNDENNITA' DI FINE MANDATO 12.481,92
ARRETRATI CONTRATTUALI 3.300,00

B) Totale parte accantonata 1.480.879,10
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Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
TORRENTE CAVA 5.638,86
CONTRIBUTO OPERE DI CULTO 10.000,00

C) Totale parte vincolata 15.638,86

Parte destinata agli investimenti
D) Totale destinata agli investimenti 288.031,42

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 152.482,17

Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2018
Parte accantonata

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00
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FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'

Il principio contabile applicato alla contabilità finanziaria (4.2) prevede al punto 3.3 che le entrate di dubbia e difficile esazione siano accertate per l’intero importo del
credito, anche se non è certa la loro riscossione integrale. Per tali crediti è obbligatorio effettuare un accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità nel bilancio
di previsione, tale fondo deve intendersi come un fondo rischi diretto ad evitare che le entrate di dubbia esigibilità, previste ed accertate nel corso dell’esercizio
possano finanziare delle spese esigibili nel corso del medesimo esercizio.
Nella sostanza, si va ad iscrivere tra le uscite una posta non soggetta ad impegno, creando così una componente positiva nel futuro calcolo del risultato di
amministrazione (risparmio forzoso). In questo modo, l’eventuale formazione di nuovi residui attivi di dubbia esigibilità (accertamenti dell’esercizio in corso) non
produrrà effetti distorsivi sugli equilibri finanziari oppure, in ogni caso, tenderà ad attenuarli.

Per determinare il fondo crediti di dubbia esigibilità è necessario calcolare, per ciascuna entrata, la media tra incassi in c/competenza e accertamenti degli ultimi 5
esercizi (nel primo esercizio di adozione dei nuovi principi , con riferimento agli incassi in c/competenza e in c/residui).
Per le entrate che negli esercizi precedenti all’adozione dei nuovi principi erano state accertate per cassa, il fondo crediti di dubbia esigibilità è determinato sulla base
di dati extra-contabili, ad esempio confrontando il totale dei ruoli ordinari emessi negli ultimi cinque anni con gli incassi complessivi (senza distinguere gli
incassi relativi ai ruoli ordinari da quelli relativi ai ruoli coattivi) registrati nei medesimi esercizi.
La media può essere calcolata secondo le seguenti modalità:

j. media semplice (sia la media fra totale incassato e totale accertato, sia la media dei rapporti annui);
k. rapporto tra la sommatoria degli incassi di ciascun anno ponderati con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno

degli anni del primo triennio - rispetto alla sommatoria degli accertamenti di ciascuna anno ponderati con i medesimi pesi indicati per gli incassi;
l. media ponderata del rapporto tra incassi e accertamenti registrato in ciascun anno del quinquennio con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel

biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del primo triennio;

Nel secondo anno di applicazione dei nuovi principi:
m. per le entrate accertate per competenza la media è calcolata facendo riferimento agli incassi (in c/competenza e in c/residui) e agli accertamenti del primo

quadriennio del quinquennio precedente e al rapporto tra gli incassi di competenza e gli accertamenti dell’anno precedente. E così via negli anni successivi.;
n. per le entrate accertate per cassa, si calcola la media facendo riferimento a i dati extra-contabili dei primi quattro anni del quinquennio precedente e ai dati

contabili rilevati nell’esercizio precedente. E così via negli anni successivi.
Dopo 5 anni dall’adozione del principio della competenza finanziaria a regime, fondo crediti di dubbia esigibilità è determinato sulla base della media, calcolata come
media semplice, calcolata rispetto agli incassi in c/competenza e agli accertamenti nel quinquennio precedente.
Per le entrate di nuova istituzione (per le quali non esiste una evidenza storica), nel primo anno la quantificazione del fondo è rimessa alla prudente valutazione degli
enti. A decorrere dall’anno successivo, la quantificazione è effettuata con il criterio generale riferito agli anni precedenti.

L’ammontare della voce “Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità” dipende dalla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si
formeranno nell’esercizio, dalla loro natura e dell’andamento del fenomeno negli ultimi esercizi (media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia
di entrata).
Va inoltre sottolineato che le modalità di costruzione degli addendi del rapporto su cui poi è calcolata la media, come anche l'individuazione del quinquennio storico
preso in considerazione dalla media, variano a seconda dell'anno in cui l'ente ha adottato per la prima volta i nuovi principi contabili e dall'esistenza, o meno, dei dati
definitivi di rendiconto (consuntivo approvato o in corso di approvazione).
Per quanto riguarda il primo aspetto (addendi della media) gli incassi considerati nel rapporto sono calcolati:

negli anni del quinquennio che precede l'adozione dei principi, come somma della competenza e dei residui;



Comune di Cavenago di Brianza Nota integrativa al bilancio di previsione 2019/2021

13

negli anni che vanno dal primo al quinto anno di adozione dei principi, come incassi di competenza (primo metodo) o come somma degli incassi di
competenza e di quelli incassati nell'esercizio successivo su accertamenti dell'esercizio precedente (secondo metodo);

a partire dal sesto anno, e cioè a regime, come incassi di sola competenza.
Per quanto riguarda invece il secondo aspetto (individuazione del quinquennio storico) l'intervallo è il seguente:

in presenza dei dati del rendiconto, il quinquennio inizia dall'anno che precede quello di bilancio e prosegue poi a ritroso nel tempo, fino a raggiungere il
quinto anno;

in assenza dei dati del rendiconto, il quinquennio inizia invece dal secondo anno precedente a quello del bilancio, e prosegue poi a ritroso fino al quinto
anno.

Un'ulteriore variabile è costituita dall'eventuale adozione, da parte dell'ente, del secondo metodo di calcolo degli incassi, situazione questa che fa slittare all'indietro il
quinquennio storico di un ulteriore anno.

Riguardo al tipo di credito oggetto di accantonamento, la norma lascia libertà di scelta delle tipologie oggetto di accantonamento, che possono essere costituite da
aggregati omogenei come da singole posizioni creditorie.
Venendo quindi ai criteri effettivamente adottati per la formazione del fondo di questo bilancio, l’importo relativo alla componente stanziata è stata quantificata dopo
avere:

a. individuato le categorie di entrate che possono dare luogo alla formazione di ulteriori crediti dubbi;
b. calcolato, per ciascuna categoria, la media tra incassi in competenza e accertamenti degli ultimi cinque esercizi nei tre tipi di procedimento previsti dal

principio contabile sopra descritti;
c. scelto, tra le tre possibilità ammesse, la modalità di calcolo della media utilizzata per ciascuna tipologia di entrata oppure, indistintamente, per tutte le

tipologie.
d. determinata la media, ove ammesso, con i due metodi di quantificazione degli incassi previsti dalla norma (riscossioni di competenza o incassi di

competenza sommati agli incassi dell'esercizio successivo effettuati su accertamenti dell'anno precedente).
Per le entrate che negli esercizi precedenti all’adozione dei nuovi principi erano state accertate per cassa, si è invece valutata la possibilità di derogare al principio
generale, come per altro ammesso, calcolando il fondo sulla base di dati extra-contabili in luogo dei criteri normali. In questo caso, infatti, gli accertamenti iscritti in
contabilità negli anni del quinquennio considerati per il calcolo della media non riportano tutti i crediti verso i debitori ma solo la quota effettivamente incassata in
quell'esercizio. In altri termini, con il procedimento extra contabile si va a ricostruire l'entità effettiva dei crediti che erano sorti in ciascun anno, includendo nei rispettivi
conteggi, oltre al movimento di cassa, anche la quota che non era stata incassata pur costituendo un credito verso terzi (ricostruzione extra contabile dell'ammontare
effettivo del credito verso terzi di ciascun esercizio).
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Accantonamento effettivo al fondo crediti di dubbia esigibilità PREVISIONE
2019

PREVISIONE
2020

PREVISIONE
2021

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
Tipologia 101: Tributi diretti non accertati per cassa 157.326,33 178.011,00 189.462,00
Tipologia 104: Compartecipazione tributi 0,00 0,00 0,00
Tipologia 301: Fondi perequativi da amministrazioni centrali 0,00 0,00 0,00
Tipologia 302: Fondi perequativi dalla regione o provincia autonoma 0,00 0,00 0,00

Totale titolo 1 157.326,33 178.011,00 189.462,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00
Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00

Totale titolo 2 0,00 0,00 0,00

Titolo 3  Entrate extratributarie
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.365,38 2.643,66 2.782,80

Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle
irregolarità e degli illeciti 7.248,80 8.101,60 8.528,00

Tipologia 300: Interessi attivi 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 3.027,07 3.383,20 3.561,26

Totale titolo 3 12.641,25 14.128,46 14.872,06

Titolo 4  Entrate in conto capitale
Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 0,00 0,00

Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e
da UE 0,00 0,00 0,00

Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,00
Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00
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Totale titolo 4 0,00 0,00 0,00

Titolo 5  Entrate da riduzione di attività finanziarie
Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00
Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00
Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00
Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

Totale titolo 5 0,00 0,00 0,00

Totale generale 169.967,58 192.139,46 204.334,06
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FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

Il fondo pluriennale vincolato è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell'Ente già impegnate, ma
esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l'entrata.
Nel bilancio di previsione finanziario 2019/2021 non sono previste spese di investimento la cui esigibilità interessi esercizi successivi a quello in cui si prevede di
accertare l'entrata che le finanzia.

FONDO DI RISERVA

Il Fondo di riserva, è una voce che non viene impegnata ma utilizzata per far fronte nel corso dell’esercizio a spese impreviste, e la cui previsione in bilancio è
obbligatoria come previsto dai primi 3 commi dell’art. 166 del D.Lgs. 267/2000:

e) 1. Nella missione "Fondi e Accantonamenti", all'interno del programma "Fondo di riserva", gli enti locali iscrivono un fondo di riserva non inferiore allo 0,30 e
non superiore al 2 per cento del totale delle spese correnti di competenza inizialmente previste in bilancio.

f) 2. Il fondo è utilizzato, con deliberazioni dell'organo esecutivo da comunicare all'organo consiliare nei tempi stabiliti dal regolamento di contabilità, nei casi in
cui si verifichino esigenze straordinarie di bilancio o le dotazioni degli interventi di spesa corrente si rivelino insufficienti.

g) 2-bis. La metà della quota minima prevista dai commi 1 e 2-ter è riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione
comporta danni certi all'amministrazione”.

Fondo di riserva 2019 2020 2021

Totale spese correnti 4.647.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00

Accantonamento al fondo di riserva 15.448,30 17.000,00 17.000,00

Percentuale accantonamento 0,33 % 0,38 % 0,38 %
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FONDO DI RISERVA DI CASSA

Il comma 2 quater del citato D.Lgs 267/2000, come modificato dal D.Lgs 126/2014, prevede che:
“Nella missione "Fondi e Accantonamenti", all'interno del programma "Fondo di riserva", gli enti locali iscrivono un fondo di riserva di cassa non inferiore allo 0,2 per
cento delle spese finali, utilizzato con deliberazioni dell'organo esecutivo.

Fondo di riserva di cassa 2019

Totale spese finali (Titoli 1, 2 e 3 di spesa) 7.138.880,57

Accantonamento al fondo di riserva di cassa 105.672,30

Percentuale accantonamento 1,48 %
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ELENCO DEGLI INTERVENTI PROGRAMMATI PER SPESE DI INVESTIMENTO
FINANZIATI COL RICORSO AL DEBITO E CON LE RISORSE DISPONIBILI

Di seguito si riporta l’elenco degli interventi previsti nella parte investimenti con le relative fonti di finanziamento. Nel corso della gestione tali fonti potranno subire
variazioni alla luce dei tempi del loro perfezionamento.

Fonti di finanziamento 2019 2020 2021

Risorse proprie
CESSIONE DIRITTO DI SUPERFICIE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
PROVENTI DEI PERMESSI PER COSTRUIRE 277.000,00 77.000,00 77.000,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DESTINATO AGLI INVESTIMENTI 100.000,00 0,00 0,00

Totale risorse proprie 387.000,00 87.000,00 87.000,00
Percentuale incidenza sul totale 84,68 100,00 100,00

Risorse di terzi
CONTRIBUTO MIN. INTERNO LEGGE 145/2018 COMMI 107/114 70.000,00 0,00 0,00

Totale risorse di terzi 70.000,00 0,00 0,00
Percentuale incidenza sul totale 15,32 0,00 0,00

Totale fonti di finanziamento 457.000,00 87.000,00 87.000,00

Descrizione investimento Fonte di finanziamento 2019 2020 2021

OPERE STRADALI PERMESSI PER COSTRUIRE 94.000,00 50.000,00 50.000,00
AUDITORIUM PRESSO PLESSO
SCOLASTICO PERMESSI PER COSTRUIRE 30.000,00 0,00 0,00

MANUTENZIONE VERDE ATTREZZATO PERMESSI PER COSTRUIRE 15.000,00 15.000,00 15.000,00
MANUTENZIONE CIMITERO PERMESSI PER COSTRUIRE 6.500,00 6.200,00 6.200,00
MESSA IN SICUREZZA CHIESETTA NEL
CIMITERO

PERMESSI PER COSTRUIRE -
CONTRIBUTO MIN.INTERNO 28.000,00 0,00 0,00
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ADEGUAMENTO IMPIANTO ANTINCENDIO
SCUOLA MATERNA CONTRIBUTO MIN. INTERNO 15.000,00 0,00 0,00

MESSA IN SICUREZZA IMPIANTO
CLIMATIZZAZIONE SCUOLA PRIMARIA PERMESSI PER COSTRUIRE 15.000,00 0,00 0,00

MESSA IN SICUREZZA ACCESSI SCUOLA
SECONDARIA DI PRIMO GRADO CONTRIBUTO MIN. INTERNO 30.000,00 0,00 0,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA
SCUOLA PRIMARIA PERMESSI PER COSTRUIRE 90.000,00 0,00 0,00

SEGNALETICA STRADALE E VIDEO
SORVEGLIANZA AVANZO 20.000,00 0,00 0,00

ACQUISTO VEICOLI POLIZIA LOCALE -
ALLESTIMENTI AVANZO 2.100,00 0,00 0,00

ABBATTIMENTO BARRIERE
ARCHITETTONICHE PERMESSI PER COSTRUIRE 20.000,00 5.000,00 5.000,00

FONDO EDIFICI DI CULTO - LR 12/1985 PERMESSI PER COSTRUIRE 6.400,00 800,00 800,00
ACQUISTO ATTREZZATURE SCUOLA
PRIMARIA CESSIONE AREE 5.000,00 5.000,00 5.000,00

ACQUISTO MACCHINE E ATTREZZATURE
UFFICI CESSIONE AREE 5.000,00 5.000,00 5.000,00

TRASFERIMENTO A CONSORZIO P.A.N.E.
PER COFINANZIAMENTO PROGETTO
"PERCORSI RITROVATI"

AVANZO 15.000,00 0,00 0,00

PIANO PROTEZIONE CIVILE AVANZO 10.000,00 0,00 0,00
RIQUALIFICAZIONE IMPIANTI PUBBLICA
ILLUMINAZIONE - RISCATTO PUNTI LUCE AVANZO E PERMESSI PER COSTRUIRE 50.000,00 0,00 0,00

Totale investimenti 457.000,00 87.000,00 87.000,00
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COSTO DEL PERSONALE

La spesa per il personale, con la sua dimensione finanziaria consistente, è il principale fattore di rigidità del bilancio corrente dato che il margine di manovra nella gestione
ordinaria si riduce quando il valore di questo parametro tende a crescere. Il costo totale degli stipendi (oneri diretti e indiretti) dipende dal numero e
dall'inquadramento dei dipendenti assunti con contratto a tempo indeterminato ed a cui va sommata l’incidenza dell’eventuale quota degli impiegati con contratto a
tempo determinato o altro rapporto di lavoro flessibile.

Forza Lavoro 2019 2020 2021

Personale previsto in pianta organica 30 30 30

Dipendenti di ruolo in servizio 28 28 28
Dipendenti non di ruolo in servizio 0 0 0

Totale dipendenti in servizio 28 28 28

Spesa per il personale

1.01 Redditi da lavoro dipendente 947.331,00 971.690,00 971.690,00
1.02.01.01 Irap 67.137,00 68.714,00 68.714,00
1.03.02.12 Lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale 0,00 0,00 0,00

1.09.01.01 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni,
etc.) 43.020,00 43.020,00 43.020,00

1.10.01.04 Fondo rinnovi contrattuali 0,00 0,00 0,00
ALTRE SPESE MACRO AGREGGATO 103 - SILS 12.000,00 12.000,00 12.000,00
SPESE RINNOVI CONTRATTUALI -40.345,42 -40.395,00 -40.395,00
CATEGORIE PROTETTE e FONDO PERSEO -18.301,00 -18.301,00 -18.301,00
FORMAZIONE -3.400,00 -3.400,00 -3.400,00
DIRITTI DI ROGITO -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
IRAP SU INDENNITA' AMMINISTRATORI -6.850,00 -6.850,00 -6.850,00
SPESE ELEZIONI COMUNALI 3.600,00 0,00 0,00

Totale spesa per il personale 999.191,58 1.021.478,00 1.021.478,00
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LIMITE DI INDEBITAMENTO

Il livello di indebitamento è una componente importante della rigidità del bilancio, dato che gli esercizi futuri dovranno finanziare il maggior onere per il rimborso delle
quote annue di interesse e capitale con le normali risorse correnti. L'ente può assumere nuovi mutui o accedere ad altre forme di finanziamento disponibili sul
mercato del credito solo se rispetta, in via preventiva, i limiti massimi imposti dal legislatore.
L’importo annuale degli interessi passivi, sommato a quello dei mutui, dei prestiti obbligazionari e delle garanzie prestate, infatti, non può superare un determinato
valore percentuale delle risorse relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto relativo al penultimo anno precedente a quello in cui viene prevista l'assunzione
dei nuovi prestiti.  L’ammontare degli interessi passivi è conteggiato al netto dei corrispondenti contributi in conto interessi eventualmente ottenuti, dato che queste
entrate riducono il peso dei nuovi interessi passivi sul corrispondente esercizio (costo economico netto).

Limite di indebitamento 2019 2020 2021

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(Rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui)

Titolo 1  Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) 3.538.048,40 3.655.558,75 3.649.592,00
Titolo 2  Trasferimenti correnti (+) 282.587,00 349.354,52 381.922,00
Titolo 3  Entrate extratributarie (+) 586.433,05 618.790,27 614.310,30

Totale entrate primi tre titoli 4.407.068,45 4.623.703,54 4.645.824,30
Percentuale limite massimo di indebitamento % 10,00 10,00 10,00

Limite massimo di spesa annuale per interessi 440.706,85 462.370,35 464.582,43

Verifica esposizione effettiva
Limite massimo di spesa annuale per interessi (+) 440.706,85 462.370,35 464.582,43
Ammontare interessi autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi autorizzati nell'esercizio in corso (-) 0,00 0,00 0,00
Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00

Ammontare disponibile per nuovi interessi 440.706,85 462.370,35 464.582,43
Rispetto del limite di legge Rispettato Rispettato Rispettato
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SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

La legge sostiene la potestà impositiva autonoma nel campo tariffario, garantendo così che le tasse, i diritti, le tariffe ed i corrispettivi sui servizi di propria
competenza restino ancorati al territorio e ai cittadini che li hanno corrisposti. In questo ambito l’ente è tenuto a richiedere agli effettivi beneficiari del servizio una
contribuzione, anche a carattere non generalizzato, ad eccezione delle prestazioni gratuite per legge.
A seconda della natura del servizio esiste una diversa articolazione della tariffa ed un sistema selettivo di abbattimento del costo per il cittadino utente.
Nel campo specifico dei servizi a domanda individuale, nella sessione che precede ed accompagna la formazione del bilancio è stata già definita la misura
percentuale dei costi complessivi di tutti i servizi che sarà finanziata da tariffe e contribuzioni. Le scelte di politica tariffaria, infatti, rientrano nell’ambito decisionale già
richiamato nei principali documenti di programmazione.
Nel contesto e nelle finalità in cui si inserisce la Nota integrativa, pertanto, ci si limita a riepilogare la situazione economico e finanziaria complessiva dei servizi per
confermare che l'obbligo di individuare le tariffe e calcolare il grado di copertura dei servizi a domanda individuale, se applicabile nel contesto di questo bilancio, è già
stato oggetto di specifico provvedimento.

Servizi a domanda individuale 2019 2020 2021

LAMPADE VOTIVE

Entrate/Proventi 31.720,00 31.720,00 31.720,00

Uscite/Costi 35.159,00 35.159,00 35.159,00

% copertura 90,22 % 90,22 % 90,22 %

CENTRO ESTIVO

Entrate/Proventi 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Uscite/Costi 7.000,00 7.000,00 7.000,00

% copertura 14,29 % 14,29 % 14,29 %

MENSE SCOLASTICHE

Entrate/Proventi 18.000,00 18.000,00 18.000,00

Uscite/Costi 27.800,00 27.800,00 27.800,00

% copertura 64,75 % 64,75 % 64,75 %

ASILO NIDO

Entrate/Proventi 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Uscite/Costi 135.000,00 135.000,00 135.000,00

% copertura 7,41 % 7,41 % 7,41 %

SERVIZI VARI (PRE-POST SCUOLA, CORSI SPORTIVI, SAD ...)
Entrate/Proventi 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Uscite/Costi 81.310,00 81.310,00 81.310,00
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% copertura 49,19 % 49,19 % 49,19 %

Totale

Entrate/Proventi 100.720,00 100.720,00 100.720,00

Uscite/Costi 286.269,00 286.269,00 286.269,00

% copertura 35,18 % 35,18 % 35,18 %
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

Il sistema articolato del bilancio identifica gli obiettivi, destina le risorse nel rispetto del pareggio generale tra risorse attribuite (entrate) e relativi impieghi (uscite) e
separa, infine, la destinazione della spesa in quattro diverse tipologie: la gestione corrente, gli interventi negli investimenti, l'utilizzo dei movimenti di fondi e la
registrazione dei servizi per conto di terzi.
Partendo da queste linee conduttrici, i nuovi documenti sono stati predisposti rispettando le norme che impongono il pareggio tra gli stanziamenti complessivi in
termini di competenza e cassa, quest'ultima relativa al solo primo anno del triennio. Questa corrispondenza è stata ottenuta attraverso la rigorosa valutazione sia dei
principali flussi di risorse in entrata che delle corrispondenti previsioni di spesa (rispetto del principio n.15 - Equilibrio di bilancio).
Gli stanziamenti del bilancio, avendo carattere autorizzatorio ed identificando il limite per l’assunzione degli impegni durante la gestione, sono stati dimensionati in
modo da garantire l’imputazione delle obbligazioni, sia attive che passive, nei rispettivi esercizi. Le corrispondenti previsioni tengono conto del fatto che, per obbligo di
legge, le obbligazioni giuridicamente perfezionate devono essere imputate nell’esercizio in cui l’obbligazione andrà poi a scadere (rispetto del principio n.16 -
Competenza finanziaria).
Nel predisporre i documenti non si è ignorato che i prospetti ufficiali esprimono anche la dimensione finanziaria di fatti economici valutati in via preventiva. La
scomposizione del bilancio nelle previsioni dei singoli capitoli (Peg), pertanto, sarà formulata in modo da considerare che la rilevazione contabile dei fatti di gestione
dovrà poi analizzare anche l'aspetto economico dei movimenti (rispetto del principio n.17 - Competenza economica).
Questa situazione di iniziale equilibrio tra entrate e uscite sarà poi oggetto di un costante monitoraggio tecnico in modo da garantire che durante la gestione, come
nelle variazioni di bilancio, vengano conservati gli equilibri di bilancio e mantenuta la copertura delle spese correnti e il finanziamento degli investimenti.
I prospetti riportano la situazione complessiva di equilibrio ed evidenziano il pareggio nella competenza.

ENTRATE CASSA
2019

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 3.741.914,01
Utilizzo avanzo di amministrazione presunto 100.000,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 1  Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 4.289.871,17 3.651.592,00 3.516.962,00 3.535.062,00
Titolo 2  Trasferimenti correnti 466.206,28 381.922,00 381.922,00 381.922,00
Titolo 3  Entrate extratributarie 877.086,96 614.310,30 614.310,30 608.180,00
Titolo 4  Entrate in conto capitale 357.000,00 357.000,00 87.000,00 87.000,00
Titolo 5  Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6  Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7  Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9  Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.104.298,53 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74

Totale complessivo entrate 10.836.376,95 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74
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SPESE CASSA
2019

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
Titolo 1  Spese correnti 5.662.661,36 4.647.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 2  Spese in conto capitale 1.476.219,21 457.000,00 87.000,00 87.000,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 3  Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 4  Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5  Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7  Spese per conto di terzi e partite di giro 1.223.106,12 1.043.348,74 1.043.348,74 1.043.348,74

Totale complessivo spese 8.361.986,69 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74
Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

RISULTATO CASSA
2019

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

Totale complessivo entrate (+) 10.836.376,95 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74
Totale complessivo spese (-) 8.361.986,69 6.148.173,04 5.643.543,04 5.655.512,74

Fondo di cassa finale presunto 2.474.390,26
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RIEPILOGO DELLE COMPONENTI DI BILANCIO

EQUILIBRIO DI BILANCIO 2019 ENTRATE
(+)

USCITE
(-)

RISULTATO
+/-

Equilibri di bilancio di parte corrente 4.662.824,30 4.662.824,30 0,00
Equilibri di bilancio di parte in conto capitale 442.000,00 442.000,00 0,00
Movimenti di fondi 0,00 0,00 0,00
Servizi per conto di Terzi 1.043.348,74 1.043.348,74 0,00

EQUILIBRIO DI BILANCIO 2020 ENTRATE
(+)

USCITE
(-)

RISULTATO
+/-

Equilibri di bilancio di parte corrente 4.513.194,30 4.513.194,30 0,00
Equilibri di bilancio di parte in conto capitale 87.000,00 87.000,00 0,00
Movimenti di fondi 0,00 0,00 0,00
Servizi per conto di Terzi 1.043.348,74 1.043.348,74 0,00

EQUILIBRIO DI BILANCIO 2021 ENTRATE
(+)

USCITE
(-)

RISULTATO
+/-

Equilibri di bilancio di parte corrente 4.525.164,00 4.525.164,00 0,00
Equilibri di bilancio di parte in conto capitale 87.000,00 87.000,00 0,00
Movimenti di fondi 0,00 0,00 0,00
Servizi per conto di Terzi 1.043.348,74 1.043.348,74 0,00
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EQUILIBRIO BILANCIO DI PARTE CORRENTE

Il bilancio è stato costruito distinguendo la parte corrente dagli investimenti, proprio in considerazione della diversa natura e funzione dei due ambiti d’azione.
In particolare, nel configurare il bilancio corrente, composto dalle entrate e uscite destinate a garantire il funzionamento dell’ente, è stata rispettata la regola che
impone il pareggio, in termini di competenza, delle spese previste in ciascun anno con altrettante risorse di entrata.
A consuntivo l’eventuale saldo positivo di parte corrente costituisce l’avanzo di gestione corrente che sommato al risultato della gestione in conto capitale
determinano il risultato della gestione di competenza.

Per attribuire gli importi ai rispettivi esercizi è stato seguito il criterio della competenza potenziata il quale prescrive che le entrate e le uscite correnti siano imputate
negli esercizi in cui andranno a scadere le singole obbligazioni attive o passive. Partendo da questa premessa, gli stanziamenti sono allocati negli anni in cui si
verificherà questa condizione e rispettando, quando le informazioni disponibili sulle uscite lo consentivano, la progressione temporale nell’esecuzione delle forniture
oppure, in via generale, i tempi di prevista maturazione dei debiti esigibili.
In particolare, i criteri di massima adottati per imputare la spesa corrente sono stati i seguenti:

lo stanziamento è collocato nel medesimo esercizio solo se è previsto che l’obbligazione passiva, sorta con il perfezionamento del procedimento amministrativo,
diventerà interamente esigibile nello stesso anno;

per le sole uscite finanziate da entrate a specifica destinazione, se si stima che la prestazione sarà eseguita in un arco di tempo superiore all’esercizio, è stata
applicato il principio che richiede di stanziare tra le spese, con la tecnica del fondo pluriennale vincolato (FPV/U) e fino all'esercizio che precede il
completamento della prestazione, un importo pari alla quota che diventerà esigibile solo in futuro (imputazione in C/esercizi futuri);

sempre nelle situazioni appena descritte, la parte di spesa che si prevede sarà realizzata in ciascun anno, facendo così nascere per lo stesso importo
un’obbligazione esigibile, è attribuita al programma di parte corrente di quello stesso esercizio.

Il criterio di imputazione riferito alla gestione corrente è talvolta soggetto a specifiche deroghe previste dalla legge o introdotte dai principi contabili; questi aspetti
particolari saranno affrontati nella sezione della Nota che descrive i criteri di valutazione delle entrate e poi, in argomento separato, quelli relativi alle uscite.
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Equilibrio bilancio di parte corrente COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

Entrate
Avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 0,00
Fondo pluriennale vincolato in entrata per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 1/E) (+) 3.651.592,00 3.516.962,00 3.535.062,00
Trasferimenti correnti (Titolo 2/E) (+) 381.922,00 381.922,00 381.922,00
Entrate extratributarie (Titolo 3/E) (+) 614.310,30 614.310,30 608.180,00
Entrate da contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti
amministrazioni pubbliche (Categoria 4.02.06) (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate in conto capitale destinate al finanziamento delle spese correnti (+) 15.000,00 0,00 0,00

Di cui Per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
Entrate correnti destinate al finanziamento delle spese di investimento (-) 0,00 0,00 0,00

Totale entrate parte corrente 4.662.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00

Spese
Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (+) 0,00 0,00 0,00
Spese correnti (Titolo 1/U) (+) 4.647.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00
Rimborso di prestiti (Titolo 4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale (macroaggregato 2.04) (+) 15.000,00 0,00 0,00

Totale spese parte corrente 4.662.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00

Risultato
Totale entrate parte corrente (+) 4.662.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00
Totale spese parte corrente (-) 4.662.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00

Saldo 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRIO BILANCIO DI PARTE CAPITALE

Anche le poste del bilancio degli investimenti sono state separate da quelle di parte corrente al fine di garantire l’autonomo finanziamento di questi due comparti, così
diversi per origine e finalità.
Il bilancio degli interventi in conto capitale si compone dalle entrate e uscite destinate a finanziare l’acquisto, la fornitura o la costruzione di beni o servizi di natura
durevole. In tale ambito, è stata rispettata la regola che impone la completa copertura, in termini di stanziamento, delle spese previste con altrettante risorse in
entrata.
Le spese di investimento, una volta ottenuto il finanziamento, saranno poi registrate negli anni in cui andranno a scadere le singole obbligazioni passive derivanti dal
rispettivo contratto o convenzione.
Le uscite in conto capitale, di norma, diventano impegnabili solo nell’esercizio in cui è esigibile la corrispondente spesa (principio della competenza potenziata).
I criteri generali seguiti per imputare la spesa di investimento sono i seguenti:

h. l’intero stanziamento è collocato nel medesimo esercizio solo se è previsto che l’obbligazione passiva, sorta con la chiusura del procedimento
amministrativo, diventerà interamente esigibile nello stesso anno

i. se il crono-programma, che definisce lo stato di avanzamento dei lavori, prevede invece che l’opera sarà ultimata in un arco di tempo superiore all’esercizio,
è stata applicata la regola che richiede di stanziare tra le spese, con la tecnica del fondo pluriennale vincolato (FPV/U) e fino all'esercizio che precede la fine
dei lavori, un importo pari alla quota che diventerà esigibile solo in futuro (imputazione in C/esercizi futuri)

j. sempre nella stessa ipotesi e salvo eccezioni previste dalla norma, la parte di spesa che si prevede sarà realizzata in ciascun esercizio, facendo così
nascere per lo stesso importo un’obbligazione esigibile, è stata attribuita al programma di parte investimento di quello stesso anno.

I criteri generali riferiti agli investimenti, in particolari casi, sono soggetti a specifiche deroghe previste dalla legge o introdotte dai principi contabili. Questi aspetti
saranno affrontati nella sezione della Nota che descrive i criteri di valutazione delle entrate e poi, in argomento distinto, quelli delle uscite.
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Equilibrio bilancio di parte capitale COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

Entrate
Avanzo di amministrazione per spese in conto capitale (+) 100.000,00
Fondo pluriennale vincolato in entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate in conto capitale (Titolo 4/E) (+) 357.000,00 87.000,00 87.000,00
Entrate da riduzioni di attività finanziarie (Titolo 5/E) (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate da accensione di prestiti (Titolo 6/E) (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate da contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti
amministrazioni pubbliche (Categoria 4.02.06) (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00
Entrate in conto capitale destinate al finanziamento delle spese correnti (-) 15.000,00 0,00 0,00
Entrate correnti destinate al finanziamento delle spese di investimento (+) 0,00 0,00 0,00

Totale entrate parte capitale 442.000,00 87.000,00 87.000,00

Spese
Spese in conto capitale (Titolo 2/U) (+) 457.000,00 87.000,00 87.000,00
Spese per acquisizione attività finanziarie (Titolo 3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Altri trasferimenti in conto capitale (macroaggregato 2.04) (-) 15.000,00 0,00 0,00

Totale spese parte capitale 442.000,00 87.000,00 87.000,00

Risultato
Totale entrate parte capitale (+) 442.000,00 87.000,00 87.000,00
Totale spese parte capitale (-) 442.000,00 87.000,00 87.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRIO DI CASSA
Il documento contabile è stato redatto in termini di competenza e di cassa solo per il primo anno del triennio, mentre le previsioni dei due esercizi successivi hanno
interessato la sola competenza. Per quanto riguarda gli importi effettivamente stanziati, le previsioni sui flussi monetari sono state stimate considerando l'andamento
prevedibile degli incassi e dei pagamenti sia a competenza che a residuo.
Non si prevedono ipotesi di squilibrio di cassa e conseguente ricorso ad anticipazione di tesoreria.

ENTRATE
RESIDUI

PRESUNTI
2018

COMPETENZA
2019

CASSA
2019

DIFFERENZA
(RS+CP-CA)

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 3.741.914,01
Utilizzo avanzo di amministrazione presunto 100.000,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00
Titolo 1  Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 1.007.813,22 3.651.592,00 4.289.871,17 369.534,05
Titolo 2  Trasferimenti correnti 84.284,28 381.922,00 466.206,28 0,00
Titolo 3  Entrate extratributarie 262.776,66 614.310,30 877.086,96 0,00
Titolo 4  Entrate in conto capitale 0,00 357.000,00 357.000,00 0,00
Titolo 5  Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6  Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7  Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9  Entrate per conto di terzi e partite di giro 60.949,79 1.043.348,74 1.104.298,53 0,00

Totale complessivo entrate 1.415.823,95 6.148.173,04 10.836.376,95

SPESE
RESIDUI

PRESUNTI
2018

COMPETENZA
2019

CASSA
2019

DIFFERENZA
(RS+CP-FPV-CA)

Disavanzo di amministrazione 0,00
Titolo 1  Spese correnti 1.099.337,06 4.647.824,30 5.662.661,36 84.500,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00
Titolo 2  Spese in conto capitale 1.019.219,21 457.000,00 1.476.219,21 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00
Titolo 3  Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00
Titolo 4  Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5  Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
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Titolo 7  Spese per conto di terzi e partite di giro 179.757,38 1.043.348,74 1.223.106,12 0,00
Totale complessivo spese 2.298.313,65 6.148.173,04 8.361.986,69

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00

RISULTATO
RESIDUI

PRESUNTI
2018

COMPETENZA
2019

CASSA
2019

Totale complessivo entrate (+) 1.415.823,95 6.148.173,04 10.836.376,95
Totale complessivo spese (-) 2.298.313,65 6.148.173,04 8.361.986,69

Fondo di cassa finale presunto 2.474.390,26
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PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO - INDICATORI SINTETICI

Tipologia indicatore
VALORE INDICATORE

2019 2020 2021

1 Rigidità strutturale di bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su
entrate correnti.

1.014.468,00
-----------------------

4.647.824,30
21,83

1.040.404,00
-----------------------

4.513.194,30
23,05

1.040.404,00
-----------------------

4.525.164,00
22,99

2 Entrate correnti

2.1 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza
concernenti le entrate correnti.

4.366.462,63
-----------------------

4.647.824,30
93,95

4.366.462,63
-----------------------

4.513.194,30
96,75

4.366.462,63
-----------------------

4.525.164,00
96,49

2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa
corrente.

4.299.645,17
-----------------------

5.633.164,41
76,33

2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza
concernenti le entrate proprie.

3.536.064,15
-----------------------

4.647.824,30
76,08

3.536.064,15
-----------------------

4.513.194,30
78,35

3.536.064,15
-----------------------

4.525.164,00
78,14

2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa
concernenti le entrate proprie.

3.477.631,55
-----------------------

5.633.164,41
61,73

3 Spese di personale

3.1 Incidenza spesa personale sulla spesa corrente
(indicatore di equilibrio economico-finanziario.

1.014.468,00
-----------------------

4.647.824,30
21,83

1.040.404,00
-----------------------

4.513.194,30
23,05

1.040.404,00
-----------------------

4.525.164,00
22,99
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3.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al
totale della spesa di personale.

54.800,00
-----------------------

1.014.468,00
5,40

54.800,00
-----------------------

1.040.404,00
5,27

54.800,00
-----------------------

1.040.404,00
5,27

3.3 Incidenza della della spesa di personale con forme di
contratto flessibile.

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

3.4 Spesa di personale procapite (Indicatore di equilibrio
dimensionale in valore assoluto).

1.014.468,00
-----------------------

7.361,00
137,82

1.040.404,00
-----------------------

7.361,00
141,34

1.040.404,00
-----------------------

7.361,00
141,34

4 Esternalizzazione dei servizi

4.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi.
1.336.300,00

-----------------------
4.647.824,30

28,75
1.318.300,00

-----------------------
4.513.194,30

29,21
1.318.300,00

-----------------------
4.525.164,00

29,13

5 Interessi passivi

5.1 Indicatore degli interessi passivi sulle entrate correnti (che
ne costituiscono la fonte di copertura).

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

5.2 Indicatore degli interessi sulle anticipazioni sul totale degli
interessi passivi.

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

5.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale degli interessi
passivi.

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

6 Investimenti

6.1 Incidenza investimenti su spesa corrente e in conto
capitale.

442.000,00
-----------------------

5.104.824,30
8,66

87.000,00
-----------------------

4.600.194,30
1,89

87.000,00
-----------------------

4.612.164,00
1,89
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6.2 Investimenti diretti procapite (indicatore di equilibrio
dimensionale in valore assoluto.

435.600,00
-----------------------

7.361,00
59,18

86.200,00
-----------------------

7.361,00
11,71

86.200,00
-----------------------

7.361,00
11,71

6.3 Contributi agli investimenti procapite (Indicatore di
equilibrio dimensionale in valore assoluto).

6.400,00
-----------------------

7.361,00
0,87

800,00
-----------------------

7.361,00
0,11

800,00
-----------------------

7.361,00
0,11

6.4 Investimenti complessivi procapite (Indicatore di equilibrio
dimensionale in valore assoluto).

442.000,00
-----------------------

7.361,00
60,05

87.000,00
-----------------------

7.361,00
11,82

87.000,00
-----------------------

7.361,00
11,82

6.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio
corrente.

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

6.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo
delle partite finanziarie.

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

0,00
-----------------------

0,00
0,00

6.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito.
0,00

-----------------------
0,00

0,00
0,00

-----------------------
0,00

0,00
0,00

-----------------------
0,00

0,00

7 Debiti non finanziari

7.1 Indicatore di smaltimento debiti commerciali.
5.164.624,72

-----------------------
5.164.624,72

100,00

7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso altre amministrazioni
pubbliche.

79.373,86
-----------------------

79.373,86
100,00

8 Debiti finanziari
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8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari.
0,00

-----------------------
0,00

0,00

8.2 Sostenibilità debiti finanziari.
0,00

-----------------------
0,00

0,00
0,00

-----------------------
0,00

0,00
0,00

-----------------------
0,00

0,00

8.3 Indebitamento procapite (in valore assoluto).
0,00

-----------------------
0,00

0,00

9 Composizione avanzo di amministrazione presunto
dell'esercizio precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo
presunto.

152.482,17
-----------------------

1.937.031,55
7,87

9.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo presunto.
288.031,42

-----------------------
1.937.031,55

14,87

9.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto.
1.480.879,10

-----------------------
1.937.031,55

76,45

9.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto.
15.638,86

-----------------------
1.937.031,55

0,81

10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio
precedente
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10.1 Quota disavanzo che si prevede di ripianare nell'esercizio.
0,00

-----------------------
0,00

0,00

10.2 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo presunto.
0,00

-----------------------
0,00

0,00

10.3 Sostenibilità disavanzo a carico dell'esercizio.
0,00

-----------------------
0,00

0,00

11 Fondo pluriennale vincolato

11.1 Utilizzo del FPV.
0,00

-----------------------
0,00

0,00
0,00

-----------------------
0,00

0,00
0,00

-----------------------
0,00

0,00

12 Partite di giro e conto terzi

12.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata.
1.043.348,74

-----------------------
4.647.824,30

22,45
1.043.348,74

-----------------------
4.513.194,30

23,12
1.043.348,74

-----------------------
4.525.164,00

23,06

12.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita.
1.043.348,74

-----------------------
4.647.824,30

22,45
1.043.348,74

-----------------------
4.513.194,30

23,12
1.043.348,74

-----------------------
4.525.164,00

23,06
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ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

Le risorse di questa natura comprendono le imposte, tasse e tributi similari (Tip.101/E), le compartecipazioni di tributi (Tip.104/E), i fondi perequativi delle
amministrazioni centrali (Tip.301/E) o della regione e/o provincia autonoma (Tip.302/E).Per questo tipo di entrate, ma solo in casi particolari, la norma contabile
consente di adottare dei criteri di registrazione, e quindi di previsione, diversi dal principio generale che prescrive l’imputazione dell’obbligazione giuridicamente
perfezionata all’esercizio in cui il credito diventerà realmente esigibile.
In particolare:

k) Tributi. I ruoli ordinari sono stati stanziati nell’esercizio di formazione, fermo restando il possibile accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità di una
quota percentuale del gettito stimato. Con riferimento ai ruoli emessi prima dell’entrata in vigore dei nuovi principi e nella sola ipotesi in cui l’ente abbia già
iniziato a contabilizzare queste entrate per cassa (accertamento sull’incassato invece che per l’intero ammontare del ruolo) ci si può avvalere di una specifica
deroga che consente di applicare il precedente criterio di cassa in luogo del nuovo, e questo, fino all’esaurimento delle poste pregresse;

l) Sanzioni ed interessi correlati ai ruoli coattivi. Qualunque sia la data della loro effettiva emissione (pregressi o futuri), saranno accertate per cassa per cui
la previsione del bilancio tiene conto di questa deroga al principio;

m) Tributi riscossi dallo stato o da altra amministrazione pubblica. Saranno accertati nell’esercizio in cui l’ente pubblico erogatore avrà provveduto ad
adottare, nel proprio bilancio, l’atto amministrativo di impegno della corrispondente spesa. La previsione, di conseguenza, adotta lo stesso criterio e colloca
l’entrata nell’esercizio in cui presumibilmente si verificherà questa condizione;

n) Tributi riscossi per autoliquidazione dei contribuenti. Sono accertati sulla base delle riscossioni effettuate entro la chiusura del rendiconto e, comunque,
entro la scadenza prevista per l’approvazione del rendiconto per un importo non superiore a quello stimato dal competente Dipartimento delle finanze, ai
sensi dell’articolo 77-quater, comma 6, ultimo periodo del DL 112/2008, considerando anche l’eventuale aggiornamento infrannuale della stima effettuata ai
sensi del citato articolo 77-quater del DL 112/2008, fornito dal Dipartimento delle Finanze.

             Gli enti locali possono accertare l’addizionale comunale Irpef per un importo pari a quello accertato nell’esercizio finanziario del secondo anno precedente
quello di riferimento e comunque non superiore alla somma degli incassi dell’anno precedente in c/residui e del secondo anno precedente in c/competenza,
riferiti all’anno di imposta (ad esempio, nel 2019 le entrate per l’addizionale comunale irpef  sono accertate per un importo pari agli accertamenti del 2017 per
addizionale irpef, incassati in c/competenza nel 2017 e in c/residui nel 2018).
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Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa ASSESTATO
2018

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

1.01.01  Imposte, tasse e proventi assimilati 3.024.450,00 3.020.200,00 2.885.570,00 2.903.670,00
Di cui: 1.01.01.06 Imposta municipale propria 776.000,00 776.000,00 776.000,00 776.000,00
Di cui: 1.01.01.08 Imposta comunale sugli immobili (ICI) 220.000,00 206.200,00 60.570,00 68.670,00
Di cui: 1.01.01.16 Addizionale comunale IRPEF 684.000,00 684.000,00 684.000,00 684.000,00
Di cui: 1.01.01.41 Imposta di soggiorno 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 1.01.01.49 Tassa sulle concessioni comunali 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 1.01.01.51 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 812.000,00 812.000,00 823.000,00 833.000,00
Di cui: 1.01.01.52 Tassa occupazione spazi e aree pubbliche 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Di cui: 1.01.01.53 Imposta comunale sulla pubblicità e diritto

sulle pubbliche affissioni 39.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00

Di cui: 1.01.01.61 Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 1.01.01.76 Tassa sui servizi comunali (TASI) 457.450,00 465.000,00 465.000,00 465.000,00

1.01.04  Compartecipazione di tributi 3.717,29 4.000,00 4.000,00 4.000,00
1.03.01  Fondi perequativi da amministrazioni centrali 627.391,46 627.392,00 627.392,00 627.392,00
1.03.02  Fondi perequativi dalla regione o provincia autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 1 3.655.558,75 3.651.592,00 3.516.962,00 3.535.062,00
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TRASFERIMENTI CORRENTI

Le previsioni di bilancio riportate in tabella sono state formulate applicando il principio della competenza potenziata che richiede, come regola generale, di imputare
l’entrata nell’esercizio in cui l’obbligazione giuridica diventerà esigibile. In particolare:

Trasferimenti da PA, famiglie, imprese, istituzioni private. Sono stati previsti, di norma, negli esercizi in cui si ritiene diventerà esigibile l’obbligazione giuridica
posta a carico del soggetto concedente. Si tratta dei trasferimenti correnti da parte dello Stato per compensazione minori tributi, per spese elettorali e per
partecipazione alla spesa di refezione delle insegnanti e della Regione per spese assistenziali e progetti sociali (P.A.) e dei contributi CONAI ripartiti da CEM
Ambiente (Imprese).

Trasferimenti UE. Questo genere di entrata, suddivisa nella quota a carico dell’unione europea e in quella eventualmente co-finanziata a livello nazionale, sarà
accertabile solo nel momento in cui la commissione europea dovesse decidere di approvare il corrispondente intervento. Con questa premessa, lo
stanziamento sarà allocato negli esercizi interessati dagli interventi previsti dal corrispondente cronoprogramma. L’eccezione è rappresentata dalla possibile
erogazione di acconti rispetto all’effettiva progressione dei lavori,condizione questa che farebbe scattare l’obbligo di prevedere l’entrata, con il relativo
accertamento, nell’esercizio di accredito dell’incasso anticipato. Come si evince dalla tabella che segue, nessun contributo è previsto per questa tipologia di
entrata.

Per quanto concerne, in particolare, i trasferimenti da altre pubbliche amministrazioni, l'esigibilità coincide con l'atto di impegno dell'amministrazione concedente. La
previsione di entrata, pertanto, colloca lo stanziamento nell'esercizio in cui si prevede sarà adottato il provvedimento di concessione, compatibilmente con la
possibilità di reperire in tempo utile le informazioni necessarie alla corretta imputazione.

Titolo 2 - Trasferimenti correnti ASSESTATO
2018

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

2.01.01  Da amministrazioni pubbliche 267.354,52 298.922,00 298.922,00 298.922,00
Di cui: 2.01.01.01 Trasferimenti correnti da Amministrazioni

Centrali 31.937,00 52.922,00 52.922,00 52.922,00

Di cui: 2.01.01.02 Trasferimenti correnti da Amministrazioni
Locali 235.417,52 246.000,00 246.000,00 246.000,00

Di cui: 2.01.01.03 Trasferimenti correnti da Enti di Previdenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 2.01.01.04 Trasferimenti correnti da organismi interni e/o

unità locali della amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00

2.01.02  Da famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
2.01.03  Da imprese 82.000,00 83.000,00 83.000,00 83.000,00
2.01.04  Da istituzioni sociali private 0,00 0,00 0,00 0,00
2.01.05  Dall'unione europea e dal resto del mondo 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui: 2.01.05.01 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 2.01.05.02 Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 2 349.354,52 381.922,00 381.922,00 381.922,00
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Le previsioni di bilancio, con rare eccezioni riportate di seguito in corrispondenza delle singole tipologie, sono state formulate applicando il principio della competenza
potenziata che richiede, come regola generale, di imputare l’entrata nell’esercizio in cui l’obbligazione giuridica diventerà esigibile.
In particolare:

Gestione dei servizi pubblici. I proventi sono stati previsti nell’esercizio in cui servizio sarà effettivamente reso all’utenza, criterio seguito anche nel caso in
cui la gestione sia affidata a terzi.
Interessi attivi. Sono stati previsti nell’esercizio in cui l’obbligazione giuridica risulterà esigibile, applicando quindi il principio generale. L’accertamento degli
interessi di mora, diversamente dal caso precedente, segue invece il criterio di cassa per cui le entrate di questa natura sono stanziabili solo nell’esercizio in
cui si stima avverrà l’incasso.
Gestione dei beni. Le risorse per locazioni o concessioni, che di solito garantiscono un gettito pressoché costante negli anni, sono state di previste come
entrate di parte corrente nell’esercizio in cui il credito diventerà esigibile, applicando quindi la regola generale.

Titolo 3 - Entrate extratributarie ASSESTATO
2018

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

3.01.00  Vendita di beni, servizi e proventi derivanti dalla gest. dei beni 440.939,30 429.900,30 429.900,30 423.770,00
Di cui: 3.01.01 Vendita di beni 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui: 3.01.02 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di
servizi 176.309,00 74.770,00 74.770,00 74.770,00

Di cui: 3.01.03 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 264.630,30 355.130,30 355.130,30 349.000,00
3.02.00  Proventi da attività di controllo e repressione irregolarità e illeciti 15.000,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00
3.03.00  Interessi attivi 50,00 110,00 110,00 110,00
3.04.00  Altre entrate da redditi da capitale 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
3.05.00  Rimborsi e altre entrate correnti 92.800,97 82.300,00 82.300,00 82.300,00

Totale Titolo 3 618.790,27 614.310,30 614.310,30 608.180,00
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ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le risorse di questo genere, salvo deroghe espressamente autorizzate dalla legge, sono destinate al finanziamento degli acquisti di beni o servizi durevoli
(investimenti), rendendo così effettivo il vincolo di destinazione dell’entrata alla copertura di una spesa della stessa natura.
Le previsioni di bilancio, con poche eccezioni riportate di seguito ed in corrispondenza delle singole tipologie, sono state formulate applicando il principio della
competenza finanziaria potenziata che richiede, come regola generale, di imputare l’entrata nell’esercizio in cui l’obbligazione giuridica diventerà esigibile. Questo
criterio è stato adottato per ciascun anno del triennio autorizzatorio.
In particolare:

Trasferimenti in conto capitale. Sono state previste, di norma, negli esercizi in cui si ritiene diventerà esigibile l’obbligazione giuridica posta a carico del
soggetto concedente (criterio generale). Nel caso di trasferimenti in conto capitale da altri enti pubblici, è richiesta la concordanza tra l'esercizio di impegno
del concedente e l'esercizio di accertamento del ricevente, purché la relativa informazione sia messa a disposizione dell'ente ricevente in tempo utile. E'
previsto in questa categoria il trasferimento disposto dala Legge di Bilancio 2019 da aprte del Ministero dell'Interno a favore dei Comuni con meno di 20.000
abitanti e precisamente, per il Comune di Cavenago di Brianza, pari ad € 70.000,00 per interventi di messa in sicurezza del patrimonio comunale.
Alienazioni immobiliari. Il diritto al pagamento del corrispettivo, di importo pari al valore di alienazione del bene stabilito dal contratto di compravendita, si
perfeziona nel momento del rogito con la conseguenza che la relativa entrata è stanziabile nell’esercizio in cui si prevede verrà a concretizzarsi questa
condizione. L’eventuale presenza dei beni nel piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, unitamente alla possibile indicazione della modalità di
pagamento del corrispettivo (immediata o rateizzata), sono elementi importanti che sono stati ripresi per consentire l’esatta attribuzione dell’entrata al
rispettivo esercizio. - non ricorre -
Alienazione di beni o servizi non immobiliari. L’obbligazione giuridica attiva nasce con il trasferimento della proprietà del bene, con la conseguenza che
l’entrata sarà accertata, e quindi prevista in bilancio, nell’esercizio in cui sorge il diritto per l’ente a riscuotere il corrispettivo, e questo, in base a quanto
stabilito dal contratto di vendita. - non ricorre -
Cessione diritti superficie. La previsione relativa al canone conseguente all’avvenuta cessione del diritto di superficie, sorto in base al corrispondente rogito
notarile, è stanziata negli esercizi in cui verrà a maturare il diritto alla riscossione del credito (obbligazione pecuniaria). Lo stesso criterio si applica sia agli atti
di cessione già sottoscritti, e quindi accertati prima della stesura di questo bilancio, che a quelli futuri previsti nel periodo considerato dalla programmazione
triennale. E' stta prevista un'entrata stimata in € 10.000,00
Concessione di diritti patrimoniali. Anche l’entrata prevista per la concessione di diritti su beni demaniali o patrimoniali, conseguenti all’avvenuta
emanazione dei relativi atti amministrativi, è stanziata negli esercizi in cui verrà a maturare il diritto alla riscossione del relativo credito (principio generale). Lo
stesso criterio è stato applicato sia nel caso di cessioni sottoscritte nel passato che nell’ipotesi di nuovi contratti di concessione, il cui perfezionamento sia
previsto nel triennio entrante.
Permessi di costruire (oneri di urbanizzazione). In questo caso, i criteri applicati cambiano al variare della natura del cespite. L’entrata che ha origine dal
rilascio del permesso, essendo di regola immediatamente esigibile, è stata prevista nell’esercizio in cui sarà materialmente rilasciata, ad eccezione delle
eventuali rateizzazioni accordate. La seconda quota, collegata invece all’avvenuta ultimazione dell’opera, è imputabile nell’esercizio in cui sarà effettivamente
riscossa, per cui l’eventuale stanziamento, è stato imputato applicando il medesimo criterio.
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Titolo 4 - Entrate in conto capitale ASSESTATO
2018

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

4.01.00  Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
4.02.00  Contributi agli investimenti 0,00 70.000,00 0,00 0,00

Di cui: 4.02.01 Da amministrazioni pubbliche 0,00 70.000,00 0,00 0,00
Di cui: 4.02.02 Da famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 4.02.03 Da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 4.02.04 Da istituzioni sociali private 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 4.02.05 Dall'unione europea e dal resto del mondo 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 4.02.06 Direttamente destinati al rimborso di prestiti da

amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00

4.03.00  Altri contributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
4.04.00  Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 211.850,77 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Di cui: 4.04.01 Alienazione di beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 4.04.02 Cessione di Terreni e di beni materiali non

prodotti 211.850,77 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Di cui: 4.04.03 Alienazione di beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00
4.05.00  Altre entrate in conto capitale 235.000,00 277.000,00 77.000,00 77.000,00

Di cui: 4.05.01 Permessi di costruire 235.000,00 277.000,00 77.000,00 77.000,00
Di cui: 4.05.02 Entrate derivanti da conferimento immobili

fondi immobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui: 4.05.03 Entrate in conto capitale dovute a rimborsi,
recuperi e restituzioni di somme non dovute o
incassate in eccesso

0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui: 4.05.04 Altre entrate in conto capitale n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Titolo 4 446.850,77 357.000,00 87.000,00 87.000,00
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ENTRATE DA RIDUZIONI DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Il titolo include l’alienazione di attività finanziarie (Tip.100/E), la riscossione di crediti a breve (Tip.200/E), a medio e lungo termine (Tip. 300/E) oltre la voce residuale
(Tip.400/E). Non sono previste entrate di tali Tipologie.

ACCENSIONI DI PRESTITI

L'ente non prevede di procedere nè con l'emissione di obbligazioni, (Tip.100/E), nè con l'accensione di prestiti a breve (Tip. 200/E), o di mutui e altri finanziamenti a
medio e lungo termine (Tip. 300/E) ed altre forme residuali (Tip.400/E).

ANTICIPAZIONI DI ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

Con riferimento all'orizzonte temporale di questo bilancio, non si prevede di dover ricorrere all'istituto dell'anticipazione di Tesoreria, stante le condizioni di liquidità.  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie ASSESTATO
2018

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

5.01.00  Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 5.01.01 Alienazione di partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 5.01.02 Alienazione di quote di fondi comuni di

investimento 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui: 5.01.03 Alienazione di titoli obbligazionari a breve
termine 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui: 5.01.04 Alienazione di titoli obbligazionari a
medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00

5.02.00  Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00
5.03.00  Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00
5.04.00  Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00
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SPESE CORRENTI

In taluni casi, la norma contabile consente di adottare dei criteri di registrazione, e quindi di previsione, diversi dal principio generale che prescrive l’imputazione
dell’obbligazione giuridicamente perfezionata nell’esercizio in cui l’uscita diventerà esigibile.
In particolare:

Trattamenti fissi e continuativi (personale). Questa previsione, legata a voci con una dinamica salariale predefinita dalla legge o dalla contrattazione collettiva
nazionale, è stata stanziata nell’esercizio in cui è prevista la relativa liquidazione e questo, anche nel caso di personale comandato eventualmente pagato
dall’ente che beneficia della prestazione. In quest’ultima circostanza, il relativo rimborso è previsto nella corrispondente voce di entrata.
Rinnovi contrattuali (personale). La stima del possibile maggior esborso, compresi gli oneri riflessi a carico dell'ente e quelli che derivano dagli eventuali effetti
retroattivi, è imputabile all’esercizio di sottoscrizione del contratto collettivo, salvo che quest’ultimo non preveda il differimento nel tempo degli effetti economici.
Trattamento accessorio e premiante (personale). Questi importi, se dovuti, sono stanziati nell’esercizio in cui diventeranno effettivamente esigibili dagli aventi
diritto, anche se si riferiscono a prestazioni di lavoro riconducibili ad esercizi precedenti.
Fondo sviluppo risorse umane e produttività (personale). È stanziato nell’esercizio a cui la costituzione del fondo si riferisce. In caso di mancata costituzione,
e quindi in assenza di impegno della spesa nel medesimo esercizio, le corrispondenti economie confluiranno nel risultato di amministrazione a destinazione
vincolata, ma solo nei limiti della parte del fondo obbligatoriamente prevista dalla contrattazione nazionale collettiva.
Acquisti con fornitura intrannuale (beni e servizi). Questo tipo di fornitura, se destinata a soddisfare un fabbisogno di parte corrente, fa nascere
un’obbligazione passiva il cui valore è stato attribuito all’esercizio in cui si prevede sarà adempiuta completamente la prestazione.
Acquisti con fornitura ultrannuale (beni e servizi). Le uscite di questa natura, come nel caso di contratti d’affitto o di somministrazione periodica di durata
ultrannuale, sono attribuite, pro quota, agli esercizi in cui andrà a maturare la rata di affitto o sarà evasa la parte di fornitura di competenza di quello specifico
anno.
Aggi sui ruoli (beni e servizi). È prevista nello stesso esercizio in cui le corrispondenti entrate saranno accertate,e per un importo pari a quello contemplato dalla
convenzione stipulata con il concessionario.
Gettoni di presenza (beni e servizi). Sono attribuiti all’esercizio in cui la prestazione è resa, e questo, anche nel caso in cui le spese siano eventualmente
liquidate e pagate nell’anno immediatamente successivo.
Utilizzo beni di terzi (beni e servizi). Le spese relativa al possibile utilizzo di beni di terzi, come ad esempio le locazioni e gli affitti passivi, è prevista a carico
degli esercizi in cui l’obbligazione giuridica passiva viene a scadere, con il diritto del proprietario a percepire il corrispettivo pattuito.
Contributi in conto gestione (trasferimenti correnti). Sono stanziati nell’esercizio in cui si prevede sarà adottato l’atto amministrativo di concessione oppure,
più in generale, nell’anno in cui il diritto ad ottenere l’importo si andrà a perfezionare. Infatti, se è previsto che l’atto di concessione debba indicare espressamente
le modalità, i tempi e le scadenze dell’erogazione, la previsione di spesa ne prende atto e si adegua a tale prospettiva, attribuendo così l’importo agli esercizi in cui
l’obbligazione verrà effettivamente a scadere.
Contributi in conto interessi (trasferimenti correnti). Sono di competenza degli esercizi in cui verranno a scadere le singole obbligazioni poste a carico di
questo ente (concedente), che si uniforma, così facendo, al contenuto del piano di ammortamento del prestito assunto dall’ente beneficiario del contributo.
Contributi correnti a carattere pluriennale (trasferimenti correnti). Se previsti in bilancio, seguono i criteri di attribuzione esposti per i contributi in conto
interesse.
Oneri finanziari su mutui e prestiti (interessi passivi). Sono stati previsti e imputati negli esercizi in cui andrà a scadere ciascuna obbligazione giuridica
passiva. Dal punto di vista economico, si tratta della remunerazione sul capitale a prestito che sarà liquidato all'istituto concedente sulla base del piano di
ammortamento.
Conferimento di incarichi a legali (beni e servizi). Questo genere di spese legali, la cui esigibilità non è determinabile a priori, sono provvisoriamente imputate
all’esercizio in cui il contratto di prestazione d’opera intellettuale è firmato ed in deroga, quindi, al principio della competenza potenziata. Si tratta di un approccio
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adottato per garantire l’iniziale copertura e poi effettuare, in sede di riaccertamento dei residui passivi a rendiconto, la re-imputazione della spesa ad un altro
esercizio. Quest’ultima operazione, comporterà il ricorso alla tecnica del fondo pluriennale vincolato che consente di reimputare l’impegno ad un altro esercizio,
purché la relativa spesa sia stata interamente finanziata nell’esercizio in cui sorge l’originaria obbligazione.
Sentenze in itinere (beni e servizi). La presenza di cause legali in cui sussistono fondate preoccupazioni circa l’esito non favorevole del contenzioso è un
elemento che può incidere sulla solidità e sulla sostenibilità nel tempo degli equilibri di bilancio, e questo, anche in presenza di sentenze non definitive. Esiste,
pertanto, un’obbligazione passiva che è condizionata al verificarsi di un evento successivo (l’esito del giudizio o del ricorso) ma che va subito fronteggiata.

Titolo 1 - Spese Correnti ASSESTATO
2018

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

1.01  Redditi da lavoro dipendente 954.778,52 947.331,00 971.690,00 971.690,00
1.02  Imposte e tasse a carico dell'ente 107.448,97 105.137,00 96.714,00 96.714,00
1.03  Acquisto di beni e servizi 2.858.134,11 2.838.450,00 2.692.350,00 2.692.350,00

Di cui: 1.03.01 Acquisto di beni 40.970,36 31.950,00 31.950,00 31.950,00
Di cui: 1.03.02 Acquisto di servizi 2.817.163,75 2.806.500,00 2.660.400,00 2.660.400,00

1.04  Trasferimenti correnti 518.039,00 488.250,00 461.195,00 461.195,00
Di cui: 1.04.01 A amministrazioni pubbliche 50.900,00 57.550,00 48.695,00 48.695,00
Di cui: 1.04.02 A famiglie 47.490,00 28.200,00 28.000,00 28.000,00
Di cui: 1.04.03 A imprese 377.349,00 378.000,00 360.000,00 360.000,00
Di cui: 1.04.04 A istituzioni sociali private 42.300,00 24.500,00 24.500,00 24.500,00
Di cui: 1.04.05 All'Unione Europea e al Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00

1.07  Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00
1.08  Altre spese per redditi da capitale 6.700,00 0,00 0,00 0,00
1.09  Rimborsi e poste correttive delle entrate 44.100,00 43.020,00 43.020,00 43.020,00
1.10  Altre spese correnti 307.403,94 225.636,30 248.225,30 260.195,00

Di cui: 1.10.01.01 Fondo di riserva 34.103,94 15.448,30 17.000,00 17.000,00
Di cui: 1.10.01.02 Fondi speciali 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 1.10.01.03 Fondi crediti di dubbia e difficile esazione 160.000,00 172.000,00 193.000,00 205.000,00
Di cui: 1.10.02.01 Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 1.10.03.01 Versamento iva a debito 0,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00

Totale Titolo 1 4.796.604,54 4.647.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00
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SPESE CORRENTI: COMPOSIZIONE PER MISSIONE

Titolo 1 - Spese Correnti per missione ASSESTATO
2018

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

01  Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.469.307,08 1.524.604,00 1.356.449,30 1.356.419,00
02  Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
03  Ordine pubblico e sicurezza 199.005,00 142.140,00 144.788,00 144.788,00
04  Istruzione e diritto allo studio 355.200,00 377.100,00 391.600,00 391.600,00
05  Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 183.866,00 154.823,00 154.823,00 154.823,00
06  Politiche giovanili, sport e tempo libero 37.500,00 35.500,00 35.500,00 35.500,00
07  Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00
08  Assetto del territorio ed edilizia abitativa 2.000,00 0,00 0,00 0,00
09  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 764.777,00 790.570,00 825.795,00 825.795,00
10  Trasporti e diritto alla mobilità 279.520,00 236.800,00 236.800,00 236.800,00
11  Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00
12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.198.025,52 1.174.115,00 1.132.715,00 1.132.715,00
13  Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00
14  Sviluppo economico e competitività 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
15  Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
16  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
17  Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00
18  Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00
19  Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
20  Fondi e accantonamenti 307.403,94 190.172,30 212.724,00 224.724,00
50  Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00
60  Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 1 4.796.604,54 4.647.824,30 4.513.194,30 4.525.164,00
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SPESE IN CONTO CAPITALE

Gli interventi per l’acquisto o la realizzazione di beni e servizi durevoli sono stati previsti negli esercizi in cui andranno a scadere le singole obbligazioni derivanti dal
rispettivo contratto o convenzione. Per gli interventi che non richiedono la stima dei tempi di realizzazione (crono programma), l’imputazione ai rispettivi esercizi è
stata effettuata secondo il principio generale, in corrispondenza della prevista esigibilità della spesa.
Rientrano in questo contesto le spese in conto capitale a carico dell'ente (Macroaggregato 2.01/U), gli investimenti fissi lordi (Macroaggregato 2.02/U), i contributi agli
investimenti (Macroaggregato 2.03/U), i trasferimenti in conto capitale (Macroaggregato 2.04/U) ed a cui si aggiunge la voce residuale delle altre spese in conto
capitale (Macroaggregato 2.05/U).
In particolare:

Finanziamento dell’opera. La copertura delle spese d’investimento deve sussistere fin dall’inizio e per l’intero importo della spesa, e questo, anche in
presenza di una situazione che preveda l’assunzione degli impegni su più esercizi, secondo il criterio della competenza potenziata. L’eventuale presenza in
bilancio di stanziamenti in conto capitale, pertanto, non autorizza di per sé l’assegnazione dei lavori che avverrà solo dopo l’avvenuto e completo
accertamento della corrispondente entrata. Per maggiori dettagli su questo aspetto si rinvia allo specifico argomento della Nota integrativa dedicato alle
modalità di finanziamento degli investimenti.
Adeguamento del crono programma. L’intervento può essere realizzato nei tempi previsti oppure subire variazioni in corso d’opera dovute al verificarsi di
situazioni non previste o preventivabili. Premesso ciò, se durante la gestione dovesse emergere uno scostamento tra la data presunta e quella di effettivo di
avanzamento dei lavori, tale da comportare lo slittamento della previsione in un diverso esercizio, il necessario riallineamento contabile formerà oggetto di
specifico provvedimento. L’adeguamento delle previsioni con l’andamento effettivo sarà effettuato con una variazione di bilancio che ricollocherà sia le
previsioni di spesa che gli impegni eventualmente già assunti, con l’interessamento del fondo pluriennale.
Trasferimenti in conto capitale a favore di terzi. La concessione di contributi di parte investimento, pur essendo collocata tra le spese in conto capitale,
non appartiene a questo comparto. Si tratta, infatti, della prevista erogazione di fondi a beneficio di altri soggetti che assume, nell’ottica economica, la natura
di un disinvestimento. Anche per questo motivo, queste voci sono collocate negli equilibri di bilancio tra quelle assimilate alle uscite di parte corrente. Gli
eventuali stanziamenti di questa natura sono pertanto soggetti agli stessi principi di competenza adottati per i trasferimenti correnti.

Titolo 2 - Spese in conto capitale ASSESTATO
2018

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

2.01  Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00
2.02  Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.716.767,27 435.600,00 86.200,00 86.200,00

Di cui: 2.02.01 Beni materiali 1.596.767,27 425.600,00 86.200,00 86.200,00
Di cui: 2.02.02 Terreni e beni materiali non prodotti 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 2.02.03 Beni immateriali 120.000,00 10.000,00 0,00 0,00
Di cui: 2.02.04 Beni materiali acquisiti mediante operazioni di

leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui: 2.02.05 Terreni e beni materiali non prodotti acquisiti
mediante operazioni di leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00
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Di cui: 2.02.06 Beni immateriali acquisiti mediante operazioni
di leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 0,00

2.03  Contributi agli investimenti 10.000,00 6.400,00 800,00 800,00
Di cui: 2.03.01 A amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 2.03.02 A famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 2.03.03 A imprese 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 2.03.04 A istituzioni sociali private 10.000,00 6.400,00 800,00 800,00
Di cui: 2.03.05 All'Unione Europea e al Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00

2.04  Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 15.000,00 0,00 0,00
2.05  Altre spese in conto capitale 4.300,00 0,00 0,00 0,00

Di cui: 2.05.01.01 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 2.05.01.02 Fondi speciali 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 2.05.01.99 Altri accantonamenti in C/Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 2.05.02.01 Fondi pluriennali vincolati 0,00 0,00 0,00 0,00
Di cui: 2.05.03.01 Fondi crediti di dubbia e difficile esazione 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 2 1.731.067,27 457.000,00 87.000,00 87.000,00
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SPESE IN CONTO CAPITALE: COMPOSIZIONE PER MISSIONE

Titolo 2 - Spese in conto capitale per missione ASSESTATO
2018

COMPETENZA
2019

COMPETENZA
2020

COMPETENZA
2021

01  Servizi istituzionali, generali e di gestione 204.995,80 61.400,00 10.800,00 10.800,00
02  Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00
03  Ordine pubblico e sicurezza 47.000,00 2.100,00 0,00 0,00
04  Istruzione e diritto allo studio 921.220,70 155.000,00 5.000,00 5.000,00
05  Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 0,00 0,00 0,00 0,00
06  Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00
07  Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00
08  Assetto del territorio ed edilizia abitativa 68.700,00 0,00 0,00 0,00
09  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 15.000,00 30.000,00 15.000,00 15.000,00
10  Trasporti e diritto alla mobilità 380.550,77 164.000,00 50.000,00 50.000,00
11  Soccorso civile 0,00 10.000,00 0,00 0,00
12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 93.600,00 34.500,00 6.200,00 6.200,00
13  Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00
14  Sviluppo economico e competitività 0,00 0,00 0,00 0,00
15  Politiche per il lavoro e la formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00
16  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00
17  Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00
18  Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00 0,00 0,00
19  Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00
20  Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 2 1.731.067,27 457.000,00 87.000,00 87.000,00
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Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale riscossione entrate
Titolo Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Media accertamenti nei Previsioni cassa Media riscossioni nei

Tipologia Denominazione Previsioni competenza Previsioni competenza Previsioni competenza tre esercizi precedenti esercizio 2019 tre esercizi precedenti 

/ Totale previsioni / Totale previsioni / Totale previsioni / Media Totale / (previsioni / Media accertamenti 
competenza competenza competenza accertamenti nei tre competenza+residui) nei tre esercizi

esercizi precedenti esercizio 2019 precedenti

Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

10101 Imposte, tasse e proventi assimilati 49,93 51,12 51,33 55,31 90,83 85,63

10104 Compartecipazioni di tributi 0,07 0,07 0,07 0,07 100,00 100,00

10301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 10,37 11,12 11,09 11,70 100,00 94,30

10302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10000 Totale TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa

60,37 62,31 62,49 67,08 92,07 87,16

Titolo 2 Trasferimenti correnti

20101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4,94 5,30 5,29 2,79 100,00 81,55

20102 Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20103 Trasferimenti correnti da Imprese 1,37 1,47 1,47 1,33 100,00 32,99

20104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20105 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20000 Totale TITOLO 2: Trasferimenti correnti 6,31 6,77 6,76 4,12 100,00 65,84

Titolo 3 Entrate extratributarie

30100 Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 7,11 7,62 7,49 8,88 100,00 67,85

30200 Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e
degli illeciti

0,53 0,57 0,57 0,48 100,00 64,86
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Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale riscossione entrate
Titolo Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Media accertamenti nei Previsioni cassa Media riscossioni nei

Tipologia Denominazione Previsioni competenza Previsioni competenza Previsioni competenza tre esercizi precedenti esercizio 2019 tre esercizi precedenti 

/ Totale previsioni / Totale previsioni / Totale previsioni / Media Totale / (previsioni / Media accertamenti 
competenza competenza competenza accertamenti nei tre competenza+residui) nei tre esercizi

esercizi precedenti esercizio 2019 precedenti

30300 Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 15,69

30400 Altre entrate da redditi da capitale 1,16 1,24 1,24 0,62 100,00 84,54

30500 Rimborsi e altre entrate correnti 1,36 1,46 1,46 2,37 100,00 66,49

30000 Totale TITOLO 3: Entrate extratributarie 10,16 10,89 10,76 12,35 100,00 68,29

Titolo 4 Entrate in conto capitale

40100 Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

40200 Contributi agli investimenti 1,16 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00

40300 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 7,20

40400 Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,17 0,18 0,18 1,59 100,00 98,94

40500 Altre entrate in conto capitale 4,58 1,36 1,36 2,05 100,00 100,00

40000 Totale TITOLO 4: Entrate in conto capitale 5,91 1,54 1,54 3,80 100,00 95,67

Titolo 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

50100 Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50200 Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50300 Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50400 Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50000 Totale TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale riscossione entrate
Titolo Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021 Media accertamenti nei Previsioni cassa Media riscossioni nei

Tipologia Denominazione Previsioni competenza Previsioni competenza Previsioni competenza tre esercizi precedenti esercizio 2019 tre esercizi precedenti 

/ Totale previsioni / Totale previsioni / Totale previsioni / Media Totale / (previsioni / Media accertamenti 
competenza competenza competenza accertamenti nei tre competenza+residui) nei tre esercizi

esercizi precedenti esercizio 2019 precedenti

Titolo 6 Accensione Prestiti

60100 Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60200 Accensione prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60300 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60400 Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60000 Totale TITOLO 6: Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

70100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

70000 Totale TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Entrate per partite di giro 14,54 15,59 15,55 12,62 100,00 97,81

90200 Entrate per conto terzi 2,71 2,90 2,90 0,03 100,00 99,02

90000 Totale TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro 17,25 18,49 18,45 12,65 100,00 97,82

TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100,00 95,05 85,62
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Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni, programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2019,2020,2021 (O DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE)

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media

Previsioni Previsioni Previsioni cassa / Missione/Programma: FPV: Previsioni Previsioni stanziamento FPV Programma: FPV: Media FPV (Pagam. c/comp+
stanziamento stanziamento FPV (previsioni Previsioni stanziamento FPV / stanziamento / Previsioni FPV Media (Impegni+ / Media Totale FPV Pagam. c/residui)

/ totale previsioni / Previsioni FPV competenza stanziamento / totale Previsione FPV / totale previsioni totale FPV) / Media / Media (Impegni+
missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

01  Servizi istituzionali, generali e di
gestione

0101 Organi istituzionali 2,02 0,00 100,00 1,99 0,00 1,99 0,00 1,81 0,00 85,82

0102 Segreteria generale 2,71 0,00 100,00 2,69 0,00 2,68 0,00 2,05 0,03 63,02

0103 Gestione economica, finanziaria,
programmazione, provveditorato

3,89 0,00 100,00 3,95 0,00 3,94 0,00 2,43 0,14 91,10

0104 Gestione delle entrate tributarie e servizi
fiscali

4,26 0,00 100,00 2,33 0,00 2,33 0,00 3,89 0,16 81,86

0105 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 5,59 0,00 100,00 5,23 0,00 5,22 0,00 5,42 0,62 79,59

0106 Ufficio tecnico 3,91 0,00 100,00 4,42 0,00 4,41 0,00 2,91 0,13 76,40

0107 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe
e stato civile

1,83 0,00 100,00 1,99 0,00 1,99 0,00 2,43 0,24 92,73

0108 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0109 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti
locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0110 Risorse umane 1,26 0,00 100,00 1,37 0,00 1,37 0,00 0,00 0,00 0,00

0111 Altri servizi generali 0,33 0,00 100,00 0,26 0,00 0,26 0,00 0,18 0,00 69,58
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Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni, programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2019,2020,2021 (O DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE)

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media

Previsioni Previsioni Previsioni cassa / Missione/Programma: FPV: Previsioni Previsioni stanziamento FPV Programma: FPV: Media FPV (Pagam. c/comp+
stanziamento stanziamento FPV (previsioni Previsioni stanziamento FPV / stanziamento / Previsioni FPV Media (Impegni+ / Media Totale FPV Pagam. c/residui)

/ totale previsioni / Previsioni FPV competenza stanziamento / totale Previsione FPV / totale previsioni totale FPV) / Media / Media (Impegni+
missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

01  Totale Missione 01: Servizi istituzionali,
generali e di gestione

25,80 0,00 100,00 24,23 0,00 24,19 0,00 21,12 1,32 80,20

02  Giustizia

0201 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0202 Casa circondariale e altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02  Totale Missione 02: Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03  Ordine pubblico e sicurezza

0301 Polizia locale e amministrativa 2,35 0,00 100,00 2,57 0,00 2,56 0,00 4,21 0,14 80,73

0302 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03  Totale Missione 03: Ordine pubblico e
sicurezza

2,35 0,00 100,00 2,57 0,00 2,56 0,00 4,21 0,14 80,73

04  Istruzione e diritto allo studio

0401 Istruzione prescolastica 1,31 0,00 100,00 1,15 0,00 1,15 0,00 1,66 2,37 56,26

0402 Altri ordini di istruzione non universitaria 6,78 0,00 100,00 4,91 0,00 4,90 0,00 17,22 74,45 74,83

0404 Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni, programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2019,2020,2021 (O DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE)

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media

Previsioni Previsioni Previsioni cassa / Missione/Programma: FPV: Previsioni Previsioni stanziamento FPV Programma: FPV: Media FPV (Pagam. c/comp+
stanziamento stanziamento FPV (previsioni Previsioni stanziamento FPV / stanziamento / Previsioni FPV Media (Impegni+ / Media Totale FPV Pagam. c/residui)

/ totale previsioni / Previsioni FPV competenza stanziamento / totale Previsione FPV / totale previsioni totale FPV) / Media / Media (Impegni+
missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

0405 Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0406 Servizi ausiliari all'istruzione 0,57 0,00 100,00 0,97 0,00 0,96 0,00 0,34 0,00 83,41

0407 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04  Totale Missione 04: Istruzione e diritto
allo studio

8,66 0,00 100,00 7,03 0,00 7,01 0,00 19,22 76,82 69,60

05  Tutela e valorizzazione dei beni e delle
attività culturali

0501 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0502 Attività culturali e interventi diversi nel
settore culturale

2,52 0,00 100,00 2,74 0,00 2,74 0,00 3,05 0,10 85,58

05  Totale Missione 05: Tutela e
valorizzazione dei beni e delle attività
culturali

2,52 0,00 100,00 2,74 0,00 2,74 0,00 3,05 0,10 85,58

06  Politiche giovanili, sport e tempo libero

0601 Sport e tempo libero 0,58 0,00 100,00 0,63 0,00 0,63 0,00 0,50 0,00 73,22

0602 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06  Totale Missione 06: Politiche giovanili,
sport e tempo libero

0,58 0,00 100,00 0,63 0,00 0,63 0,00 0,50 0,00 73,22
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Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni, programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2019,2020,2021 (O DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE)

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media

Previsioni Previsioni Previsioni cassa / Missione/Programma: FPV: Previsioni Previsioni stanziamento FPV Programma: FPV: Media FPV (Pagam. c/comp+
stanziamento stanziamento FPV (previsioni Previsioni stanziamento FPV / stanziamento / Previsioni FPV Media (Impegni+ / Media Totale FPV Pagam. c/residui)

/ totale previsioni / Previsioni FPV competenza stanziamento / totale Previsione FPV / totale previsioni totale FPV) / Media / Media (Impegni+
missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

07  Turismo

0701 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07  Totale Missione 07: Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08  Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

0801 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,39

0802 Edilizia residenziale pubblica e locale e
piani di edilizia economico-popolare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08  Totale Missione 08: Assetto del territorio
ed edilizia abitativa

0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,39

09  Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

0901 Difesa del suolo 0,08 0,00 100,00 0,09 0,00 0,09 0,00 0,04 0,00 60,09

0902 Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

0,24 0,00 100,00 0,27 0,00 0,27 0,00 0,08 0,00 100,00

0903 Rifiuti 11,10 0,00 100,00 12,08 0,00 12,05 0,00 11,35 0,00 82,91

0904 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni, programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2019,2020,2021 (O DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE)

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media

Previsioni Previsioni Previsioni cassa / Missione/Programma: FPV: Previsioni Previsioni stanziamento FPV Programma: FPV: Media FPV (Pagam. c/comp+
stanziamento stanziamento FPV (previsioni Previsioni stanziamento FPV / stanziamento / Previsioni FPV Media (Impegni+ / Media Totale FPV Pagam. c/residui)

/ totale previsioni / Previsioni FPV competenza stanziamento / totale Previsione FPV / totale previsioni totale FPV) / Media / Media (Impegni+
missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

0905 Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione

1,81 0,00 100,00 2,35 0,00 2,34 0,00 1,35 0,00 70,69

0906 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,11 0,00 100,00 0,12 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00

0907 Sviluppo sostenibile territorio montano
piccoli comuni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0908 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09  Totale Missione 09: Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente

13,34 0,00 100,00 14,91 0,00 14,87 0,00 12,82 0,00 81,60

10  Trasporti e diritto alla mobilità

1001 Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1002 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1003 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1004 Altre modalità di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1005 Viabilità e infrastrutture stradali 6,52 0,00 100,00 5,08 0,00 5,07 0,00 11,67 19,80 52,68

10  Totale Missione 10: Trasporti e diritto
alla mobilità

6,52 0,00 100,00 5,08 0,00 5,07 0,00 11,67 19,80 52,68
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MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2019,2020,2021 (O DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE)

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media

Previsioni Previsioni Previsioni cassa / Missione/Programma: FPV: Previsioni Previsioni stanziamento FPV Programma: FPV: Media FPV (Pagam. c/comp+
stanziamento stanziamento FPV (previsioni Previsioni stanziamento FPV / stanziamento / Previsioni FPV Media (Impegni+ / Media Totale FPV Pagam. c/residui)

/ totale previsioni / Previsioni FPV competenza stanziamento / totale Previsione FPV / totale previsioni totale FPV) / Media / Media (Impegni+
missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

11  Soccorso civile

1101 Sistema di protezione civile 0,16 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1102 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11  Totale Missione 11: Soccorso civile 0,16 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12  Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

1201 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili
nido

7,32 0,00 100,00 7,57 0,00 7,55 0,00 3,75 0,00 69,59

1202 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1203 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1204 Interventi per i soggetti a rischio di
esclusione sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1205 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1206 Interventi per il diritto alla casa 0,05 0,00 100,00 0,05 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00

1207 Programmazione e governo della rete dei
servizi sociosanitari e sociali

10,24 0,00 100,00 10,83 0,00 10,81 0,00 9,76 0,24 90,43
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Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni, programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2019,2020,2021 (O DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE)

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media

Previsioni Previsioni Previsioni cassa / Missione/Programma: FPV: Previsioni Previsioni stanziamento FPV Programma: FPV: Media FPV (Pagam. c/comp+
stanziamento stanziamento FPV (previsioni Previsioni stanziamento FPV / stanziamento / Previsioni FPV Media (Impegni+ / Media Totale FPV Pagam. c/residui)

/ totale previsioni / Previsioni FPV competenza stanziamento / totale Previsione FPV / totale previsioni totale FPV) / Media / Media (Impegni+
missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

1208 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1209 Servizio necroscopico e cimiteriale 2,05 0,00 100,00 1,73 0,00 1,73 0,00 3,08 1,57 53,61

12  Totale Missione 12: Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia

19,66 0,00 100,00 20,18 0,00 20,14 0,00 16,59 1,81 76,28

13  Tutela della salute

1301 Servizio sanitario regionale - finanziamento
ordinario corrente per la garanzia dei LEA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1302 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza
superiori ai LEA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1303 Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura dello
squilibrio di bilancio corrente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1304 Servizio sanitario regionale - ripiano di
disavanzi sanitari relativi ad esercizi
pregressi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1305 Servizio sanitario regionale - investimenti
sanitari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1306 Servizio sanitario regionale - restituzione
maggiori gettiti SSN

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2019,2020,2021 (O DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE)

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media

Previsioni Previsioni Previsioni cassa / Missione/Programma: FPV: Previsioni Previsioni stanziamento FPV Programma: FPV: Media FPV (Pagam. c/comp+
stanziamento stanziamento FPV (previsioni Previsioni stanziamento FPV / stanziamento / Previsioni FPV Media (Impegni+ / Media Totale FPV Pagam. c/residui)

/ totale previsioni / Previsioni FPV competenza stanziamento / totale Previsione FPV / totale previsioni totale FPV) / Media / Media (Impegni+
missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

1307 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13  Totale Missione 13: Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14  Sviluppo economico e competitività

1401 Industria PMI e artigianato 0,16 0,00 100,00 0,18 0,00 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00

1402 Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1403 Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1404 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14  Totale Missione 14: Sviluppo economico e
competitività

0,16 0,00 100,00 0,18 0,00 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00

15  Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

1501 Servizi per lo sviluppo del mercato del
lavoro

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1502 Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1503 Sostegno all'occupazione 0,20 0,00 100,00 0,21 0,00 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00
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Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media

Previsioni Previsioni Previsioni cassa / Missione/Programma: FPV: Previsioni Previsioni stanziamento FPV Programma: FPV: Media FPV (Pagam. c/comp+
stanziamento stanziamento FPV (previsioni Previsioni stanziamento FPV / stanziamento / Previsioni FPV Media (Impegni+ / Media Totale FPV Pagam. c/residui)

/ totale previsioni / Previsioni FPV competenza stanziamento / totale Previsione FPV / totale previsioni totale FPV) / Media / Media (Impegni+
missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

15  Totale Missione 15: Politiche per il lavoro
e la formazione professionale

0,20 0,00 100,00 0,21 0,00 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00

16  Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca

1601 Sviluppo del settore agricolo e del sistema
agroalimentare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1602 Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16  Totale Missione 16: Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17  Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

1701 Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17  Totale Missione 17: Energia e
diversificazione delle fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

1801 Relazioni finanziarie con le altre autonomie
territoriali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18  Totale Missione 18: Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media
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missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

19  Relazioni internazionali

1901 Relazioni internazionali e Cooperazione allo
sviluppo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19  Totale Missione 19: Relazioni
internazionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20  Fondi e accantonamenti

2001 Fondo di riserva 0,25 0,00 684,04 0,30 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00

2002 Fondo crediti di dubbia esigibilità 2,80 0,00 0,00 3,42 0,00 3,62 0,00 0,00 0,00 0,00

2003 Altri fondi 0,04 0,00 0,00 0,05 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00

20  Totale Missione 20: Fondi e
accantonamenti

3,09 0,00 55,57 3,77 0,00 3,97 0,00 0,00 0,00 0,00

50  Debito pubblico

5001 Quota interessi ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5002 Quota capitale ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50  Totale Missione 50: Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60  Anticipazioni finanziarie
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MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZIO 2019,2020,2021 (O DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE)

Esercizio 2019 Esercizio 2020 Esercizio 2021

Incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza FPV: Incidenza Capacità di
Missione/Programma: di cui incidenza FPV: pagamento: Incidenza di cui incidenza Missione/Programma: Previsioni Missione di cui incidenza pagamento: Media
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missioni totale - FPV + residui) previsioni missioni totale missioni (Totale impegni+ residui definitivi)

Totale FPV)

6001 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60  Totale Missione 60: Anticipazioni
finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99  Servizi per conto di terzi

9901 Servizi per conto terzi e Partite di giro 16,97 0,00 100,00 18,49 0,00 18,45 0,00 10,82 0,00 79,30

9902 Anticipazioni per il finanziamento del
sistema sanitario nazionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99  Totale Missione 99: Servizi per conto di
terzi

16,97 0,00 100,00 18,49 0,00 18,45 0,00 10,82 0,00 79,30
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Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 2019 2020 2021

1 Rigidità strutturale di bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su
entrate correnti.

Disavanzo iscritto in spesa  +  Stanziamento di competenza
Macroaggregato 1.1 'Redditi da lavoro dipendente'  + 
Stanziamento di competenza Macroaggregato 1.7 'Interessi
passivi'  +  Stanziamento di competenza Titolo 4 'Rimborso di
prestiti'  +  Stanziamento di competenza Pdc U.1.02.01.01 'IRAP' 
-  FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1  +  FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1  /  Stanziamento competenza
titolo 1 entrata  +  Stanziamento competenza titolo 2 entrata  + 
Stanziamento competenza titolo 3 entrata

21,83 % 23,05 % 22,99 %

2 Entrate correnti

2.1 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza
concernenti le entrate correnti.

Media accertamenti titolo 1 di entrata nei tre esercizi precedenti 
+  Media accertamenti titolo 2 di entrata nei tre esercizi
precedenti  +  Media accertamenti titolo 3 di entrata nei tre
esercizi precedenti  /  Stanziamento competenza titolo 1 entrata 
+  Stanziamento competenza titolo 2 entrata  +  Stanziamento
competenza titolo 3 entrata

93,95 % 96,75 % 96,49 %

2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa corrente. Media incassi titolo 1 di entrata nei tre esercizi precedenti  + 
Media incassi titolo 2 di entrata nei tre esercizi precedenti  + 
Media incassi titolo 3 di entrata nei tre esercizi precedenti  / 
Stanziamento cassa titolo 1 entrata  +  Stanziamento cassa
titolo 2 entrata  +  Stanziamento cassa titolo 3 entrata

76,33 %

2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza
concernenti le entrate proprie.

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti del pdc
E.1.01.00.00.000 'Tributi'  -  Media accertamenti nei tre esercizi
precedenti del pdc E.1.01.04.00.000 'Compartecipazione dei
Tributi'  +  Media accertamenti nei tre esercizi precedenti del
titolo 3  /  Stanziamento competenza titolo 1 entrata  + 
Stanziamento competenza titolo 2 entrata  +  Stanziamento
competenza titolo 3 entrata

76,08 % 78,35 % 78,14 %

2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa
concernenti le entrate proprie.

Media incassi nei tre esercizi precedenti del pdc
E.1.01.00.00.000 'Tributi'  -  Media incassi nei tre esercizi
precedenti del pdc E.1.01.04.00.000 'Compartecipazione dei
Tributi'  +  Media incassi nei tre esercizi precedenti del titolo 3  / 
Stanziamento cassa titolo 1 entrata  +  Stanziamento cassa
titolo 2 entrata  +  Stanziamento cassa titolo 3 entrata

61,73 %
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Bilancio di Previsione esercizi 2019 , 2020 , 2021 approvato il 

Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 2019 2020 2021

3 Spese di personale

3.1 Incidenza spesa personale sulla spesa corrente (indicatore di
equilibrio economico-finanziario.

Stanziamento di competenza Macroaggregato 1.1  + 
Stanziamento di competenza Pdc U.1.02.01.01 'IRAP'  +  FPV
spesa concernente il Macroaggregato 1.1  -  FPV entrata
concernente il Macroaggregato 1.1  /  Stanziamento competenza
titolo 1 spesa  -  FCDE Corrente  +  FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1  -  FPV entrata concernente il
Macroaggregato 1.1

21,83 % 23,05 % 22,99 %

3.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al
totale della spesa di personale.

Stanziamento di competenza Pdc U.1.01.01.01.004 'Indennità
ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione,
corrisposti al personale a tempo indeterminato'  + 
Stanziamento di competenza Pdc U.1.01.01.01.008 'Indennità
ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per
missione, corrisposti al personale a tempo determinato'  + 
Stanziamento di competenza Pdc U.1.01.01.01.003
'Straordinario per il personale a tempo indeterminato'  + 
Stanziamento di competenza Pdc U.1.01.01.01.007
'Straordinario per il personale a tempo determinato'  +  FPV
spesa concernente il Macroaggregato 1.1  -  FPV entrata
concernente il Macroaggregato 1.1  /  Stanziamento di
competenza Macroaggregato 1.1 'Redditi da lavoro dipendente' 
+  Stanziamento di competenza Pdc U.1.02.01.01 'IRAP'  -  FPV
entrata concernente il Macroaggregato 1.1  +  FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1

5,40 % 5,27 % 5,27 %

3.3 Incidenza della della spesa di personale con forme di
contratto flessibile.

Stanziamento di competenza Pdc U.1.03.02.10 'Consulenze'  + 
Stanziamento di competenza Pdc U.1.03.02.12 'lavoro
flessibile/LSU/Lavoro interinale'  /  Stanziamento di competenza
Macroaggregato 1.1 'Redditi da lavoro dipendente'  + 
Stanziamento di competenza Pdc U.1.02.01.01 'IRAP'  -  FPV
entrata concernente il Macroaggregato 1.1  +  FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1

0,00 % 0,00 % 0,00 %

3.4 Spesa di personale procapite (Indicatore di equilibrio
dimensionale in valore assoluto).

Stanziamento di competenza Macroaggregato 1.1 'Redditi da
lavoro dipendente'  +  Stanziamento di competenza Pdc
U.1.02.01.01 'IRAP'  -  FPV entrata concernente il
Macroaggregato 1.1  +  FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1  /  Popolazione residente

137,82 141,34 141,34



Comune di Cavenago di Brianza Esercizio: 2019 Data: 31-01-2019 Pag. 3

Piano degli indicatori di bilancio
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Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 2019 2020 2021

4 Esternalizzazione dei servizi

4.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi. Stanziamento di competenza Pdc U.1.03.02.015.000 'Contratti di
servizio pubblico' al netto del FPV  +  Stanziamento di
competenza Pdc U.1.04.03.01.000 'Trasferimenti correnti a
imprese controllate' al netto del FPV  +  Stanziamento di
competenza Pdc U.1.04.03.02.000 'Trasferimenti correnti a altre
imprese partecipate') al netto del FPV  /  Stanziamento
competenza titolo 1 spesa al netto del FPV

28,75 % 29,21 % 29,13 %

5 Interessi passivi

5.1 Indicatore degli interessi passivi sulle entrate correnti (che ne
costituiscono la fonte di copertura).

Stanziamento di competenza macroaggregato 1.7 'Interessi
passivi'  /  Stanziamento competenza titolo 1 entrata  + 
Stanziamento competenza titolo 2 entrata  +  Stanziamento
competenza titolo 3 entrata

0,00 % 0,00 % 0,00 %

5.2 Indicatore degli interessi sulle anticipazioni sul totale degli
interessi passivi.

Stanziamento di competenza Pdc U.1.07.06.04 'Interessi passivi
su anticipazioni di tesoreria'  /  Stanziamento di competenza
macroaggregato 1.7 'Interessi passivi'

0,00 % 0,00 % 0,00 %

5.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale degli interessi
passivi.

Stanziamento di competenza Pdc U.1.07.06.02 'Interessi di
mora'  /  Stanziamento di competenza macroaggregato 1.7
'Interessi passivi'

0,00 % 0,00 % 0,00 %

6 Investimenti

6.1 Incidenza investimenti su spesa corrente e in conto capitale. Stanziamento di competenza macroaggregato 2.2 'Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni' al netto del FPV  +  Stanziamento
di competenza macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti'
al netto del FPV  -  FPV macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni' al netto del FPV  -  FPV
macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti' al netto del
FPV  /  Stanziamento competenza titolo 1 spesa al netto del FPV 
+  Stanziamento competenza titolo 2 spesa al netto del FPV

8,66 % 1,89 % 1,89 %

6.2 Investimenti diretti procapite (indicatore di equilibrio
dimensionale in valore assoluto.

Stanziamento di competenza macroaggregato 2.2 'Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni' al netto del FPV  /  Popolazione
residente

59,18 11,71 11,71
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6.3 Contributi agli investimenti procapite (Indicatore di equilibrio
dimensionale in valore assoluto).

Stanziamento di competenza macroaggregato 2.3 'Contributi
agli investimenti' al netto del FPV  /  Popolazione residente

0,87 0,11 0,11

6.4 Investimenti complessivi procapite (Indicatore di equilibrio
dimensionale in valore assoluto).

Stanziamento di competenza macroaggregato 2.2 'Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni' al netto del FPV  +  Stanziamento
di competenza macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti'
al netto del FPV  /  Popolazione residente

60,05 11,82 11,82

6.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio
corrente.

Margine corrente di competenza: (Titoli: 1E + 2E + 3E - 1U)   / 
Stanziamento di competenza macroaggregato 2.2 'Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni' al netto del FPV  +  Stanziamento
di competenza macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti'
al netto del FPV

0,00 % 0,00 % 0,00 %

6.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo
delle partite finanziarie.

Saldo positivo delle partite finanziarie (Titoli: 5E - 3U)  / 
Stanziamento di competenza macroaggregato 2.2 'Investimenti
fissi lordi e acquisto di terreni' al netto del FPV  +  Stanziamento
di competenza macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti'
al netto del FPV

0,00 % 0,00 % 0,00 %

6.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito. Stanziamenti di competenza (Titolo 6 'Accensione di prestiti' -
Categoria 6.02.02 'Anticipazioni' - Categoria 6.03.03 'Accensione
prestiti a seguito di escussione di garanzie'  -  Accensione di
prestiti da rinegoziazioni  /  Stanziamento di competenza
macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni'
al netto del FPV  +  Stanziamento di competenza
macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti' al netto del
FPV

0,00 % 0,00 % 0,00 %

7 Debiti non finanziari

7.1 Indicatore di smaltimento debiti commerciali. Stanziamento di cassa macroaggregato 1.3 'Acquisto di beni e
servizi'  +  Stanziamento di cassa macroaggregato 2.2
'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni'  /  Stanziamento di
competenza al macroaggregato 1.3 'Acquisto di beni e servizi' al
netto del FPV  +  Stanziamento residuo al macroaggregato 1.3
'Acquisto di beni e servizi'  +  Stanziamento di compenza al
macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni'
al netto del FPV  +  Stanziamento residuo macroaggregato 2.2
'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni'

100,00 %
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7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso altre amministrazioni
pubbliche.

Stanziamento di cassa Pdc U.1.04.01.00.000 'Trasferimenti
correnti a Amministrazioni Pubbliche'  +  Stanziamento di cassa
Pdc U.1.05.00.00.000 'Trasferimenti di tributi'  +  Stanziamento
di cassa Pdc U.1.06.00.00.000 'Fondi perequativi'  + 
Stanziamento di cassa Pdc U.2.03.01.00.000 'Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche'  +  Stanziamento di
cassa Pdc U.2.04.01.00.000 'Altri trasferimenti in conto capitale
per assunzione di debiti di amministrazioni pubbliche'  + 
Stanziamento di cassa Pdc U.2.04.11.00.000 'Altri trasferimenti
in conto capitale per assunzione di debiti di amministrazioni
pubbliche'  +  Stanziamento di cassa Pdc U.2.04.16.00.000 'Altri
trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti di
amministrazioni pubbliche'  +  Stanziamento di cassa Pdc
U.2.04.21.00.000 'Altri trasferimenti in conto capitale per
assunzione di debiti di amministrazioni pubbliche'  / 
Stanziamento di competenza al netto del FPV Pdc
U.1.04.01.00.000 'Trasferimenti correnti 

100,00 %

8 Debiti finanziari

8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari. Stanziamento competenza titolo 4 spesa  /  Debito di
finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente

0,00 %

8.2 Sostenibilità debiti finanziari. Stanziamento di competenza macroaggregato 1.7 'Interessi
passivi'  -  Stanziamento di competenza Pdc U.1.7.06.02.000
'Interessi di mora'  -  Stanziamento di competenza Pdc
U.1.7.06.04.000 'Interessi per anticipazioni di prestiti'  + 
Stanziamento competenza titolo 4 spesa  -  Stanziamento di
competenza Pdc E.4.2.06.00.000 'Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni
pubbliche'  -  Stanziamento di competenza Pdc E.4.3.01.00.000
'Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche'  + 
Stanziamento di competenza Pdc E.4.3.04.00.000 'Trasferimenti
in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per
cancellazione di debiti dell'amministrazione'  /  Stanziamento
competenza titolo 1 entrata  +  Stanziamento competenza titolo 2
entrata  +  Stanziamento competenza titolo 3 entrata

0,00 % 0,00 % 0,00 %
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8.3 Indebitamento procapite (in valore assoluto). Debito di finanziamento al 31/12 dell'esercizio corrente  / 
Popolazione residente

0,00

9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo presunto. Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto (Lettera E
tabella dimostrativa risultato amministrazione presunto)  / 
Avanzo di amministrazione presunto  (Lettera A tabella
dimostrativa risultato amministrazione presunto)

7,87 %

9.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo presunto. Quota libera di parte capitale dell'avanzo presunto  (Lettera D
tabella dimostrativa risultato amministrazione presunto)  / 
Avanzo di amministrazione presunto  (Lettera A tabella
dimostrativa risultato amministrazione presunto)

14,87 %

9.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto. Quota accantonata dell'avanzo presunto  (Lettera B tabella
dimostrativa risultato amministrazione presunto)  /  Avanzo di
amministrazione presunto  (Lettera A tabella dimostrativa
risultato amministrazione presunto)

76,45 %

9.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto. Quota vincolata dell'avanzo presunto  (Lettera C tabella
dimostrativa risultato amministrazione presunto)  /  Avanzo di
amministrazione presunto  (Lettera A tabella dimostrativa
risultato amministrazione presunto)

0,81 %

10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente

10.1 Quota disavanzo che si prevede di ripianare nell'esercizio. Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione  /  Totale
disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato
riguardante il risultato di amministrazione presunto 

0,00 %

10.2 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo presunto. Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E
dell'allegato riguardante il risultato di amministrazione presunto
  /  Patrimonio netto

0,00 %

10.3 Sostenibilità disavanzo a carico dell'esercizio. Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione  / 
Stanziamento competenza titolo 1 entrata  +  Stanziamento
competenza titolo 2 entrata  +  Stanziamento competenza titolo 3
entrata

0,00 %
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11 Fondo pluriennale vincolato

11.1 Utilizzo del FPV. Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata
del bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e
capitale non destinata ad essere utilizzata nel corso
dell'esercizio  /  Fondo pluriennale vincolato per spese correnti
iscritto in entrata  +  Fondo pluriennale vincolato per spese in
conto capitale iscritto in entrata

0,00 % 0,00 % 0,00 %

12 Partite di giro e conto terzi

12.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata. Stanziamenti di competenza delle entrate per conto terzi e
partite di giro  -  Stanziamenti di competenza Pdc
E.9.1.99.06.000 'Entrate derivanti dalla gestione degli incassi
vincolati degli enti locali'  /  Stanziamento competenza titolo 1
entrata  +  Stanziamento competenza titolo 2 entrata  + 
Stanziamento competenza titolo 3 entrata

22,45 % 23,12 % 23,06 %

12.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita. Stanziamenti di competenza delle spese per conto terzi e partite
di giro  -  Stanziamenti di competenza Pdc U.7.1.99.06.000
'Spese derivanti dalla gestione degli incassi vincolati degli enti
locali'  /  Stanziamento competenza titolo 1 spesa

22,45 % 23,12 % 23,06 %



ｄｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＮ＠ｄＮｌｧｳ＠ＸＲＯＲＰＰＵＮ

ｃｏｍｕｎｅ＠､ｩ＠ｃａｖｅｎａｇｏ＠､ｩ＠ｂｒｉａｎｚａ
｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟

ｓｅｒｖｉｚｉｏ＠ｓｅｇｒｅｔｅｒｉａ＠ｇｅｎｅｒａｌｅ

ｖｅｒｂａｌｅ＠､ｩ＠ｄｅｌｉｂｅｒａｚｉｏｎｅ
､･ｬｬ｡＠ｇｉｕｎｔａ＠ｃｏｍｕｎａｌｅ

ｎＮ＠Ｗ＠､･ｬ＠ＳＱＯＰＱＯＲＰＱＹ

ｃｯ､Ｎ＠ｅｮｴ･Ｚ＠ＱＰＹＵＶ＠ ＠ ＠ ＠ ＠ ＠ ＠ ＠ ＠ ｏｒｉｇｉｎａｌｅ
｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟

ｏｇｇｅｔｔｏＺ＠ ｄｅｔｅｒｍｉｎａｚｉｏｎｅ＠ ｄｅｌｌｅ＠ ｔａｒｉｆｆｅＬ＠ ｔａｓｓｅ＠ ｅ＠ ｉｍｐｏｓｔｅ＠ ｃｏｍｕｎａｌｉ＠ ｅ
ｄｅｌｌｅ＠ ｔａｒｉｆｆｅ＠ ｅ＠ ｃｏｎｔｒｉｂｕｚｉｏｎｉ＠ ｄｅｉ＠ ｓｅｒｖｉｚｉ＠ ａ＠ ｄｏｍａｎｄａ＠ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｅ＠ ｐｅｒ
ｌＧａｎｎｏ＠ ＲＰＱＹ＠ Ｍ＠ ｉｎｄｉｖｉｄｕａｚｉｏｎｅ＠ ｌｉｍｉｔｉ＠ ｄｉ＠ ａｃｃｅｓｓｏ＠ ａｉ＠ ｓｅｒｖｉｚｉ
ｓｏｃｉｏＭａｓｓｉｓｔｅｎｚｉａｌｉＮ
｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟｟

ｌ’｡ｮｮｯ＠ｄｕｅｍｉｌａｄｉｃｉａｎｎｏｖｅ＠｡､､￬＠ｔｒｅｎｔｕｎｏ＠ｭ･ｳ･＠､ｩ＠ｧ･ｮｮ｡ｩｯ＠｡ｬｬ･＠ｯｲ･＠ＱＸＮＳＰ＠ｩｮ＠ｃ｡ｶ･ｮ｡ｧｯ＠､ｩ
ｂｲｩ｡ｮｺ｡＠ｮ･ｬｬ｡＠ｳ･､･＠､･ｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠ｳｩ＠￨＠ｲｩｵｮｩｴ｡＠ｬ｡＠ｇｩｵｮｴ｡＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･Ｎ

ｒｩｳｵｬｴ｡ｮｯ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴｩＯ｡ｳｳ･ｮｴｩ＠ｩ＠ｓｩｧｮｯｲｩＺ ｐ ａ
ｓ･ｧｨｩ ｆｲ｡ｮ｣･ｳ｣ｯ＠ｍ｡ｲｩ｡ ｓｩ
ｃ｡ｰｲｯｴｴｩ ｇｩ｡ｮｭ｡ｳｳｩｭｯ ｓｩ
ｆｵｭ｡ｧ｡ｬｬｩ ｄ｡ｶｩ､･ ｓｩ
ｂｩｦｦｩ ｇｩ｡｣ｯｭｯ ｓｩ
ｔ｡ｶｯｲｭｩｮ｡ ｅｭ｡ｮｵ･ｬ｡ ｓｩ
ｔｯｴ｡ｬ･＠ｰｲ･ｳ･ｮｴｩＯ｡ｳｳ･ｮｴｩ Ｕ Ｐ

ａｳｳｩｳｴ･＠ ｩｬ＠ ＠ ｓ･ｧｲ･ｴ｡ｲｩｯ＠ ｇ･ｮ･ｲ｡ｬ･＠ ､ｯｴｴＮ＠ ｒｯｮ｣･ｮ＠ ＠ ｉｶ｡ｮＬ＠ ｩｬ＠ ｱｵ｡ｬ･＠ ｰｲｯｶｶ･､･＠ ｡ｬｬ｡＠ ｲ･､｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ･
ｶ･ｲ｢｡ｬ･Ｎ

ａｳｳｵｭ･＠ｬ｡＠ｐｲ･ｳｩ､･ｮｺ｡＠ｩｬ＠ｓｩｮ､｡｣ｯ＠ｓｩｧＮ＠ｆｲ｡ｮ｣･ｳ｣ｯ＠ｍ｡ｲｩ｡＠ｓ･ｧｨｩＮ

ｉｬ＠ｐｲ･ｳｩ､･ｮｴ･Ｌ＠ ｲｩ｣ｯｮｯｳ｣ｩｵｴ｡＠ｶ｡ｬｩ､｡＠ ｬ’｡､ｵｮ｡ｮｺ｡Ｌ＠ ､ｩ｣ｨｩ｡ｲ｡＠ ｡ｰ･ｲｴ｡＠ ｬ｡＠ ｳ･､ｵｴ｡＠ｰ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｴｲ｡ｴｴ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ’ｯｧｧ･ｴｴｯ
ｳｯｰｲ｡＠ｩｮ､ｩ｣｡ｴｯＮ



ｄｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＮ＠ｄＮｌｧｳ＠ＸＲＯＲＰＰＵＮ

ｌａ＠ｇｉｕｎｔａ＠ｃｏｍｕｎａｌｅ

ｒｩ｣ｨｩ｡ｭ｡ｴｯ＠ ｩｬ＠ ｄ･｣ｲ･ｴｯ＠ ､･ｬ＠ ｍｩｮｩｳｴｲｯ＠ ､･ｬｬ’ｉｮｴ･ｲｮｯ＠ ､･ｬ＠ Ｗ＠ ､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ ＲＰＱＸＬ＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｴｯ＠ ｮ･ｬｬ｡＠ ｇ｡ｺｺ･ｴｴ｡
ｕｦｦｩ｣ｩ｡ｬ･＠ –＠ ｓ･ｲｩ･＠ ｇ･ｮ･ｲ｡ｬ･＠ ｮＮ＠ ＲＹＲ＠ ､･ｬ＠ ＱＷＮＱＲＮＲＰＱＸＬ＠ ｣ｯｮ＠ ｩｬ＠ ｱｵ｡ｬ･＠ ￨＠ ｳｴ｡ｴｯ＠ ､ｩｳｰｯｳｴｯ＠ ｩｬ＠ ､ｩｦｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠ ､｡ｬ
ＳＱＮＱＲＮＲＰＱＸ＠ ｡ｬ＠ ＲＸＮＰＲＮＲＰＱＹ＠ ､･ｬ＠ ｴ･ｲｭｩｮ･＠ ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･＠ ､｡＠ ｰ｡ｲｴ･＠ ､･ｧｬｩ＠ ｅｮｴｩ＠ ｌｯ｣｡ｬｩ＠ ､･ｬ＠ ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ ､ｩ
ｐｲ･ｶｩｳｩｯｮ･＠ＲＰＱＹＯＲＰＲＱ［

ｖｩｳｴｩＺ
ｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＶＹ＠､･ｬｬ｡＠ｌＮ＠ＲＷＮＱＲＮＲＰＰＶＬ＠ｮＮ＠ＲＹＶ＠｣ｨ･＠､ｩｳｰｯｮ･Ｚ＠“ｇｬｩ＠ｅｮｴｩ＠ｌｯ｣｡ｬｩ＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｮｯ＠ｬ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠･
ｬ･＠ ｡ｬｩｱｵｯｴ･＠ ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠ ｡ｩ＠ ｴｲｩ｢ｵｴｩ＠ ､ｩ＠ ｬｯｲｯ＠ ｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｺ｡＠ ･ｮｴｲｯ＠ ｬ｡＠ ､｡ｴ｡＠ ｦｩｳｳ｡ｴ｡＠ ､｡＠ ｮｯｲｭ･＠ ｳｴ｡ｴ｡ｬｩ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ｡
､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠､ｩ＠ｐｲ･ｶｩｳｩｯｮ･Ｎ＠ｄ･ｴｴ･＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮｩＬ＠｡ｮ｣ｨ･＠ｳ･＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴ･＠ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶ｡ｭ･ｮｴ･
｡ｬｬ’ｩｮｩｺｩｯ＠ ､･ｬｬ’･ｳ･ｲ｣ｩｺｩｯＬ＠ ｰｵｲ｣ｨ￩＠ ･ｮｴｲｯ＠ ｩｬ＠ ｴ･ｲｭｩｮ･＠ ｩｮｮ｡ｮｺｩ＠ ｩｮ､ｩ｣｡ｴｯＬ＠ ｨ｡ｮｮｯ＠ ･ｦｦ･ｴｴｯ＠ ､｡ｬ＠ Ｑﾰ＠ ｧ･ｮｮ｡ｩｯ
､･ｬｬ’｡ｮｮｯ＠､ｩ＠ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯＮ＠ｉｮ＠｣｡ｳｯ＠､ｩ＠ｭ｡ｮ｣｡ｴ｡＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･＠･ｮｴｲｯ＠ｩｬ＠ｳｵ､､･ｴｴｯ＠ｴ･ｲｭｩｮ･Ｌ＠ｬ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠･＠ｬ･
｡ｬｩｱｵｯｴ･＠ｳｩ＠ｩｮｴ･ｮ､ｯｮｯ＠ｰｲｯｲｯｧ｡ｴ･＠､ｩ＠｡ｮｮｯ＠ｩｮ＠｡ｮｮｯ”［
ｬ｡＠ ｌ･ｧｧ･＠ ､ｩ＠ ｓｴ｡｢ｩｬｩｴ￠＠ ＲＰＱＴ＠ Ｈｌ･ｧｧ･＠ ＲＷＮＱＲＮＲＰＱＳＬ＠ ｮＮ＠ ＱＴＷＩ＠ ｣ｨ･＠ ｩｮｴｲｯ､ｵ｣･＠ ｬ’ｉｭｰｯｳｴ｡＠ ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｕｮｩ｣｡
ＨｉｕｃＩＬ＠｣ｨ･＠ｳｩ＠｣ｯｭｰｯｮ･＠､･ｬｬ’ｉｭｰｯｳｴ｡＠ｍｵｮｩ｣ｩｰ｡ｬ･＠ｐｲｯｰｲｩ｡＠ＨｉｍｕＩ＠､ｩ＠ｮ｡ｴｵｲ｡＠ｰ｡ｴｲｩｭｯｮｩ｡ｬ･Ｌ＠､･ｬ＠ｔｲｩ｢ｵｴｯ
ｰ･ｲ＠ｩ＠ｓ･ｲｶｩｺｩ＠ｉｮ､ｩｶｩｳｩ｢ｩｬｩ＠ＨｔａｓｉＩ＠･＠､･ｬｬ｡＠ｔ｡ｳｳ｡＠ｳｵｩ＠ｒｩｦｩｵｴｩ＠ＨｔａｒｉＩ［
ｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＳ＠､･ｬ＠ｄＮｌＮ＠ＰＶＮＱＲＮＲＰＱＱ＠ｮＮ＠ＲＰＱＬ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠｣ｯｮ＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠ｮ･ｬｬ｡＠ｌ･ｧｧ･Ｎ＠ＲＲＮＱＲＮＲＰＱＱＬ＠ｮＮ＠ＲＱＴ＠･
ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶ･＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠･＠ｩｬ＠ｄＮｌＮ＠ＳＱＮＰＸＮＲＰＱＳＬ＠ｮＮ＠ＱＰＲＬ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠｣ｯｮ＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠ｮ･ｬｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ＲＸ
ｯｴｴｯ｢ｲ･＠ ＲＰＱＳＬ＠ ｮＮ＠ ＱＲＴＬ＠ ｣ｨ･＠ ､ｩｳ｣ｩｰｬｩｮ｡ｮｯ＠ ｬ’ｉｍｕＬ＠ ｣ｯｳ￬＠ ｣ｯｭ･＠ ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠ ､｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＱＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＷＰＳＬ＠ ､･ｬｬ｡
ｌ･ｧｧ･＠､ｩ＠ｓｴ｡｢ｩｬｩｴ￠＠ＲＰＱＴ［
ｬ｡＠ ｌ･ｧｧ･＠ ＲＳＮＱＲＮＲＰＱＴＬ＠ ｮＮ＠ ＱＹＰ＠ “ｌ･ｧｧ･＠ ､ｩ＠ ｓｴ｡｢ｩｬｩｴ￠＠ ＲＰＱＵ”Ｌ＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｴ｡＠ ｮ･ｬｬ｡＠ ｇ｡ｺｺ･ｴｴ｡＠ ｕｦｦｩ｣ｩ｡ｬ･＠ ､･ｬ
ＲＹＮＱＲＮＲＰＱＴ［
ｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ＲＸＮＱＲＮＲＰＱＵ＠ｮｲＮ＠ＲＰＸ［＠＠
ｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ＲＷＮＱＲＮＲＰＱＷ＠ｮＮ＠ＲＰＵ＠“ｌ･ｧｧ･＠､ｩ＠ｓｴ｡｢ｩｬｩｴ￠＠ＲＰＱＸ”Ｌ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｴ｡＠ｮ･ｬ＠ｓｵｰｰｬ･ｭ･ｮｴｯ＠ｏｲ､ｩｮ｡ｲｩｯ＠ｮＮ＠ＶＲ
｡ｬｬ｡＠ｇ｡ｺｺ･ｴｴ｡＠ｕｦｦｩ｣ｩ｡ｬ･＠ｮＮ＠ＳＰＲ＠､･ｬ＠ＲＹＮＱＲＮＲＰＱＷ［
ｬ｡＠ ｌ･ｧｧ･＠ ＳＰ＠ ､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ ＲＰＱＸＬ＠ ｮＮ＠ ＱＴＵ＠ ｲ･｣｡ｮｴ･＠ “ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ ､ｩ＠ ｐｲ･ｶｩｳｩｯｮ･＠ ､･ｬｬｯ＠ ｓｴ｡ｴｯ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｮｮｯ
ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｲｩｯ＠ ＲＰＱＹ＠ ･＠ ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ ｐｬｵｲｩ･ｮｮ｡ｬ･＠ ｰ･ｲ＠ ｩｬ＠ ｴｲｩ･ｮｮｩｯ＠ ＲＰＱＹＭＲＰＲＱ”Ｌ＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｴ｡＠ ｮ･ｬ＠ ｓｵｰｰｬ･ｭ･ｮｴｯ
ｏｲ､ｩｮ｡ｲｩｯ＠｡ｬｬ｡＠ｇ｡ｺｺ･ｴｴ｡＠ｕｦｦｩ｣ｩ｡ｬ･＠ｮＮ＠ＳＰＲ＠､･ｬ＠ＳＱＮＱＲＮＲＰＱＸ［

ｃｯｮｳｩ､･ｲ｡ｴｯ＠｣ｨ･＠ｳｯｮｯ＠､ｩ＠｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｺ｡＠､･ｬ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･Ｚ
ｬ｡＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ･＠｡ｬｩｱｵｯｴ･＠･＠､･ｴｲ｡ｺｩｯｮｩ＠､･ｬｬ’ｉｍｕ［
ｬ’｡ｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｐｩ｡ｮｯ＠ｆｩｮ｡ｮｺｩ｡ｲｩｯ＠･＠ｬ｡＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｔａｒｉＬ＠･ｮｴｲｯ＠ｩｬ＠ｴ･ｲｭｩｮ･＠ｦｩｳｳ｡ｴｯ＠､｡ｬｬ･
ｮｯｲｭ･＠ｳｴ｡ｴ｡ｬｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ’｡ｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠､ｩ＠ｐｲ･ｶｩｳｩｯｮ･［
ｬ’ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｩ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ ｩｮ､ｩｶｩｳｩ｢ｩｬｩ＠ ･＠ ｬ’ｩｮ､ｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠ ｡ｮ｡ｬｩｴｩ｣｡Ｌ＠ ｰ･ｲ＠ ｣ｩ｡ｳ｣ｵｮｯ＠ ､ｩ＠ ｴ｡ｬｩ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩＬ＠ ､･ｩ
ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠｣ｯｳｴｩＬ＠｡ｬｬ｡＠｣ｵｩ＠｣ｯｰ･ｲｴｵｲ｡＠ｬ｡＠ｔａｓｉ＠￨＠､ｩｲ･ｴｴ｡［
ｬ’･ｶ･ｮｴｵ｡ｬ･＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠ｵｮ｡＠｡ｬｩｱｵｯｴ｡＠ｔａｓｉ＠ｳｵｰ･ｲｩｯｲ･＠ｲｩｳｰ･ｴｴｯ＠｡＠ｱｵ･ｬｬ｡＠､･ｬｬ’Ｑ＠ｰ･ｲ＠ｭｩｬｬ･＠ｦｩｳｳ｡ｴ｡
､｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＱＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＶＷＶＬ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｌ･ｧｧ･＠ ｮＮ＠ ＱＴＷＯＲＰＱＳＬ＠ ｮ･ｬ＠ ｲｩｳｰ･ｴｴｯ＠ ､･ｩ＠ ｶｩｮ｣ｯｬｩ＠ ｱｵ｡ｮｴｩｴ｡ｴｩｶｩ＠ ｩｮ､ｩ｣｡ｴｩ＠ ､｡ｩ
｣ｯｭｭｩ＠ ＶＷＷ＠ ･＠ ＶＷＸ＠ ､･ｬｬｯ＠ ｳｴ･ｳｳｯ＠ ｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ ＱＬ＠ ｯｶｶ･ｲｯ＠ ｬ’･ｶ･ｮｴｵ｡ｬ･＠ ｲｩ､ｵｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ｳｴ･ｳｳ｡＠ ｦｩｮｯ
｡ｬｬ’｡ｺｺ･ｲ｡ｭ･ｮｴｯ［
ｬ｡＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ’｡ｬｩｱｵｯｴ｡＠､･ｬｬ’｡､､ｩｺｩｯｮ｡ｬ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬ･＠｡ｬｬ’ｉｒｐｅｆ＠･＠ｩｬ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｯ＠ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ［

ｒｩ｣ｨｩ｡ｭ｡ｴ･Ｚ
ｬ｡＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬ＠ ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｮＮ＠ ＲＱ＠ ､･ｬ＠ ＱＵＮＰＳＮＲＰＱＰＬ＠ ･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡Ｌ＠ ｣ｯｮ＠ ｬ｡＠ ｱｵ｡ｬ･＠ ￨＠ ｳｴ｡ｴ｡
｡ｰｰｲｯｶ｡ｴ｡＠ｬ｡＠ｒ･ｶｩｳｩｯｮ･＠｡ｬ＠ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｩ＠ｓ･ｲｶｩｺｩ＠ｓｯ｣ｩｯＭａｳｳｩｳｴ･ｮｺｩ｡ｬｩ＠ｃｯｭｵｮ｡ｬｩ［
ｬ｡＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｇｩｵｮｴ｡＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮ＠ＷＹ＠､･ｬ＠ＲＶＮＰＷＮＲＰＰＶＬ＠･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡Ｌ＠｡ｶ･ｮｴ･＠ｰ･ｲ＠ｯｧｧ･ｴｴｯ＠“ｐｲ･ｳ｡
､’｡ｴｴｯ＠ｌｩｮ･･＠ｇｵｩ､｡＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｲ･､｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠ｃ｡ｲｴ･＠､･ｩ＠ｓ･ｲｶｩｺｩ＠･＠ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｩ＠､･ｬｬ･＠ｂｩ｢ｬｩｯｴ･｣ｨ･＠｡､･ｲ･ｮｴｩ＠｡ｬ
ｓｩｳｴ･ｭ｡＠ｂｩ｢ｬｩｯｴ･｣｡ｲｩｯ＠､･ｬ＠ｖｩｭ･ｲ｣｡ｴ･ｳ･”［
ｬ｡＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬ＠ ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｮＮ＠ ＳＵ＠ ､･ｬ＠ ＱＸＮＱＲＮＲＰＰＶＬ＠ ･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡Ｌ＠ ｡ｶ･ｮｴ･＠ ｰ･ｲ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯ
“ｅｳ｡ｭ･＠･､＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･＠ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ＠ｂｩ｢ｬｩｯｴ･｣｡＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･”＠ ｣ｨ･Ｌ＠ ｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＲＷＬ＠ ｩｮ＠ｭ･ｲｩｴｯ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ



ｄｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＮ＠ｄＮｌｧｳ＠ＸＲＯＲＰＰＵＮ

ｴ｡ｲｩｦｦ｡ｴｩＬ＠ｩｮ､ｩ｣｡＠｣ｨ･＠ｬ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ｶ･ｮｧｯｮｯ＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴ･＠｡ｮｮｵ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡＠ｬｩｶ･ｬｬｯ＠ｳｩｳｴ･ｭｩ｣ｯ＠･＠ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶ｡ｭ･ｮｴ･
ｲ｡ｴｩｦｩ｣｡ｴ･＠ ､｡＠ ｴｵｴｴ･＠ ｬ･＠ ａｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮｩ＠ ｡､･ｲ･ｮｴｩ［＠ ｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＲＹＬ＠ ｩｮ＠ ｭ･ｲｩｴｯ＠ ｡ｬｬ｡＠ ｲｩｴ｡ｲ､｡ｴ｡＠ ｣ｯｮｳ･ｧｮ｡＠ ､･ｬ
ｭ｡ｴ･ｲｩ｡ｬ･＠ ｩｮ＠ ｰｲ･ｳｴｩｴｯＬ＠ ｳｩ＠ ｲｩｮｶｩ｡＠ ｡ｬｬ･＠ ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ ｡ｰｰｲｯｶ｡ｴ･＠ ｡ｮｮｵ｡ｬｭ･ｮｴ･＠ ｡＠ ｬｩｶ･ｬｬｯ＠ ｳｩｳｴ･ｭｩ｣ｯ＠ ･
ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶ｡ｭ･ｮｴ･＠ｲ｡ｴｩｦｩ｣｡ｴ･＠､｡＠ｴｵｴｴ･＠ｬ･＠ａｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮｩ＠｡､･ｲ･ｮｴｩ［
ｬ｡＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ｇｩｵｮｴ｡＠ ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｮＮ＠ ＲＴ＠ ､･ｬ＠ ＲＰＮＰＳＮＲＰＱＴＬ＠ ･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡Ｌ＠ ｡ｶ･ｮｴ･＠ ｰ･ｲ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯＺ
“ａｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠｣ｯｮ｣･ｳｳｩｯｮｩ＠･＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠｣ｩｭｩｴ･ｲｩ｡ｬｩ”［
ｬ｡＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｇｩｵｮｴ｡＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮ＠ＱＶ＠ｩｮ＠､｡ｴ｡＠ＱＵＮＰＲＮＲＰＱＸＬ＠･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡Ｌ＠｣ｯｮ＠ｬ｡＠ｱｵ｡ｬ･＠ｳｯｮｯ＠ｳｴ｡ｴ･
､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｴ･Ｌ＠ｩｮ＠｣ｯｮｦｯｲｭｩｴ￠＠｡＠ｱｵ｡ｮｴｯ＠ｳｴ｡｢ｩｬｩｴｯ＠､｡ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠Ｖ＠､･ｬｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ＲＶ＠｡ｰｲｩｬ･＠ＱＹＸＳＬ＠ｮＮ＠ＱＳＱＬ＠ｬ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･Ｌ
ｴ｡ｳｳ･＠･＠ ｩｭｰｯｳｴ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠･＠ ｬ･＠ ｴ｡ｲｩｦｦ･＠･＠｣ｯｮｴｲｩ｢ｵｺｩｯｮｩ＠､･ｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠｡＠､ｯｭ｡ｮ､｡＠ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｬ･＠ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｮｮｯ
ＲＰＱＸ［
ｬ｡＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ｇｩｵｮｴ｡＠ ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｮＮ＠ ＱＵＱ＠ ､･ｬ＠ ＱＷＮＱＲＮＲＰＰＸＬ＠ ･ｳ･｣ｵｴｩｶ｡Ｌ＠ ｡ｶ･ｮｴ･＠ ｰ･ｲ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯＺ
“ａ､･ｧｵ｡ｭ･ｮｴｯ＠･＠｡ｧｧｩｯｲｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠､ｩｲｩｴｴｩ＠､ｩ＠ｳ･ｧｲ･ｴ･ｲｩ｡＠ｩｮ＠ｭ｡ｴ･ｲｩ｡＠･､ｩｬｩｺｩ｡＠･＠ｵｲ｢｡ｮｩｳｴｩ｣｡＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬ’｡ｲｴＮ
ＱＰＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＰＬ＠､･ｬ＠ｄＮｌＮ＠ＱＸＮＰＱＮＱＹＹＳＬ＠ｮＮ＠Ｘ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠ｮ･ｬｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ＱＹＮＰＳＮＱＹＹＳＬ＠ｮＮ＠ＶＸ”［
ｬ｡＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｇｩｵｮｴ｡＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮ＠ＳＰ＠､･ｬ＠ＰＳＮＰＳＮＲＰＱＶ＠｡ｶ･ｮｴ･＠ｰ･ｲ＠ｯｧｧ･ｴｴｯＺ＠“ｄｩｳｰｯｳｩｺｩｯｮｩ＠ ｩｮ
ｭ･ｲｩｴｯ＠｡ｬｬ･＠ｭｯ､｡ｬｩｴ￠＠､ｩ＠ ･ｳ･｣ｵｺｩｯｮ･＠､ｩ＠ ｴｵｭｵｬ｡ｺｩｯｮｩ＠ ･＠ ･ｳｴｵｭｵｬ｡ｺｩｯｮｩ＠ｮ･ｬｬ･＠ ｴｯｭ｢･＠ ｩｮｴ･ｲｲ｡ｴ･＠ｰｲ･ｳｳｯ＠ ｩｬ
｣ｩｭｩｴ･ｲｯ＠｣ｯｭｵｮ｡ｬ･”［
ｬ｡＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｇｩｵｮｴ｡＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮ＠ＱＱＳ＠､･ｬ＠ＲＳＮＱＱＮＲＰＱＷ＠｡ｶ･ｮｴ･＠ｰ･ｲ＠ｯｧｧ･ｴｴｯＺ＠ “ｓｯｰｰｲ･ｳｳｩｯｮ･
､ｩｲｩｴｴｩ＠ ､ｩ＠ ｳ･ｧｲ･ｴ･ｲｩ｡＠ ｳｵｩ＠ ｣･ｲｴｩｦｩ｣｡ｴｩ＠ ｡ｮ｡ｧｲ｡ｦｩ｣ｩ＠ ｲｩ｣ｨｩ･ｳｴｩ＠ ｰ･ｲ＠ ｶｩ｡＠ ｴ･ｬ･ｭ｡ｴｩ｣｡＠ ･＠ ｰｲｯ､ｯｴｴｩ＠ ｩｮ＠ ｭｯ､｡ｬｩｴ￠
ｮ｡ｴｩｶ｡＠､ｩｧｩｴ｡ｬ･”［
ｬ｡＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｇｩｵｮｴ｡＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮ＠ ＱＱＴ＠､･ｬ＠ ＲＳＮＱＱＮＲＰＱＷ＠｡ｶ･ｮｴ･＠ｰ･ｲ＠ｯｧｧ･ｴｴｯＺ＠ “ｒｩ､･ｦｩｮｩｺｩｯｮ･
､･ｬ＠｣ｯｳｴｯ＠､･ｬｬ･＠｣｡ｲｴ･＠､’ｩ､･ｮｴｩｴ￠＠･ｭ･ｳｳ･＠､｡ｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｃ｡ｶ･ｮ｡ｧｯ＠､ｩ＠ｂｲｩ｡ｮｺ｡”［

ｒｩ｣ｨｩ｡ｭ｡ｴｯ＠ｱｵ｡ｮｴｯ＠ｳ･ｧｵ･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ｡ｭ･ｮｴ･＠｡ｬｬ’ｩｭｰｯｳｴ｡＠｣ｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｳｵｬｬ｡＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩｴ￠＠｡ｩ＠､ｩｲｩｴｴｩ＠ｳｵｬｬ･＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｨ･
｡ｦｦｩｳｳｩｯｮｩ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ＵＰＷＯＱＹＹＳＺ
ｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＱＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＰＬ＠､･ｬｬ｡＠ｬ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＴＴＹＯＱＹＹＷＬ＠ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶ｡ｭ･ｮｴ･＠｡｢ｲｯｧ｡ｴｯ＠｡＠､･｣ｯｲｲ･ｲ･＠､｡ｬ＠ＲＶ＠ｧｩｵｧｮｯ＠ＲＰＱＲ

｡､＠ ｯｰ･ｲ｡＠ ､･ｬｬ’｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ ＲＳＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＷＬ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｌＮ＠ ｮＮ＠ ＸＳＯＲＰＱＲ＠ Ｈ｣ｯｮｶＮ＠ ｩｮ＠ ｬ･ｧｧ･＠ ｮＮ＠ ＱＳＴＯＲＰＱＲＩＬ＠ ｩｬ＠ ｱｵ｡ｬ･
ｰｲ･ｶ･､･ｶ｡＠｣ｨ･＠ｩ＠｣ｯｭｵｮｩ＠ｰｯｴ･ｳｳ･ｲｯ＠｡ｵｭ･ｮｴ｡ｲ･＠ｬ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠､･ｬｬ’ｩｭｰｯｳｴ｡＠｣ｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｳｵｬｬ｡＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩｴ￠＠･＠､･ｬ
､ｩｲｩｴｴｯ＠ ｳｵｬｬ･＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｨ･＠｡ｦｦｩｳｳｩｯｮｩ＠ ｦｩｮｯ＠｡､＠ｵｮ＠ｭ｡ｳｳｩｭｯ＠､･ｬ＠ＲＰＥＬ＠｡＠､･｣ｯｲｲ･ｲ･＠､｡ｬ＠Ｑﾰ＠ｧ･ｮｮ｡ｩｯ＠ＱＹＹＸ＠･
ｦｩｮｯ＠｡､＠ｵｮ＠ｭ｡ｳｳｩｭｯ＠､･ｬ＠ＵＰＥＬ＠ｰ･ｲ＠ ｬ･＠ｳｯｬ･＠ｳｵｰ･ｲｦｩ｣ｩ＠ｳｵｰ･ｲｩｯｲｩ＠｡ｬ＠ｭ･ｴｲｯ＠ｱｵ｡､ｲ｡ｴｯＬ＠｡＠､･｣ｯｲｲ･ｲ･＠､｡ｬ＠Ｑﾰ
ｧ･ｮｮ｡ｩｯ＠ＲＰＰＰ［

ｉｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｃ｡ｶ･ｮ｡ｧｯ＠､ｩ＠ｂｲｩ｡ｮｺ｡＠ｰ･ｲ＠･ｦｦ･ｴｴｯ＠､･ｬｬ･＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮｩ＠､ｩ＠ｃＮｃＮ＠ｮＮ＠Ｕ＠ｩｮ＠､｡ｴ｡＠ＲＷＮＰＲＮＱＹＹＸＬ＠＠･＠ｮＮ
Ｗ＠ ｩｮ＠ ､｡ｴ｡＠ ＲＸＮＰＲＮＲＰＰＰ＠ ｳｩ＠ ￨＠ ｡ｶｶ｡ｬｳｯ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｦ｡｣ｯｬｴ￠＠ ､ｩ＠ ｩｮ｣ｲ･ｭ･ｮｴ｡ｲ･＠ ｬ･＠ ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ ｉｃｐ＠ ･＠ ｄｐａ＠ ､･ｬ＠ ＵＰＥ＠ ｡
､･｣ｯｲｲ･ｲ･＠､｡ｬｬ’｡ｮｮｯ＠ＲＰＰＰ＠［

ｬ’｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ ＱＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＷＳＹＬ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｬ･ｧｧ･＠ ｮＮ＠ ＲＰＸＯＲＰＱＵＬ＠ ｦ｡＠ ｳ｡ｬｶｩ＠ ｧｬｩ＠ ｩｮ｣ｲ･ｭ･ｮｴｩ＠ ､･ｬｬ･＠ ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ ､･ｬｬ’ｩｭｰｯｳｴ｡
｣ｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｳｵｬｬ｡＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩｴ￠＠ ､ｩｳｰｯｳｴｩ＠ ｩｮ＠ ｡ｴｴｵ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ’｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ ＱＱＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＱＰＬ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｬ･ｧｧ･＠ ｮＮ
ＴＴＹＯＱＹＹＷＬ＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴｩ＠ｰｲｩｭ｡＠､･ｬ＠ＲＶ＠ｧｩｵｧｮｯ＠ＲＰＱＲ［

ｬ｡＠ｓ･ｮｴ･ｮｺ｡＠､･ｬｬ｡＠ｃｯｲｴ･＠ｃｯｳｴｩｴｵｺｩｯｮ｡ｬ･＠ｮＮ＠ＱＵ＠､･ｬ＠ＱＰ＠ｧ･ｮｮ｡ｩｯ＠ＲＰＱＸＬ＠ｮＮ＠ＱＵＬ＠･＠､･ｬｬ｡＠ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶ｡＠ｒｩｳｯｬｵｺｩｯｮ･
ｍｩｮｩｳｴ･ｲｯ＠ ｅ｣ｯｮｯｭｩ｡＠ ･＠ ｆｩｮ｡ｮｺ･＠ ｮＮ＠ ＲＯｄｆ＠ ､･ｬ＠ ＱＴＯＵＯＲＰＱＸＬ＠ ｳ｡ｮ｣ｩｳ｣･＠ ｣ｨ･Ｌ＠ ｡＠ ｰ｡ｲｴｩｲ･＠ ､｡ｬｬ’｡ｮｮｯ＠ ＲＰＱＳ＠ ｩ
｣ｯｭｵｮｩ＠ｮｯｮ＠･ｲ｡ｮｯ＠ｰｩ＠ｬ･ｧｩｴｴｩｭ｡ｴｩ＠｡＠ｩｮｴｲｯ､ｵｲｲ･＠ｯ＠｣ｯｮｦ･ｲｭ｡ｲ･Ｌ＠｡ｮ｣ｨ･＠ｴ｡｣ｩｴ｡ｭ･ｮｴ･Ｌ＠ｬ･＠ｭ｡ｧｧｩｯｲ｡ｺｩｯｮｩ＠､ｩ
｣ｵｩ＠ ｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＱＱＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＱＰ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｬ･ｧｧ･＠ ＲＷＮＱＲＮＱＹＹＷＬ＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ＠ ｳｩ＠ ￨＠ ｡ｶｶ｡ｬｳｯ＠ ｩｬ＠ ｃｯｭｵｮ･＠ ｣ｯｮ＠ ｬ･＠ ｳ･ｧｵ･ｮｴｩ
､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮｩＺ＠ｇＮｃＮ＠ｮｲＮ＠ＹＵ＠､･ｬｬ’ＱＱＯＰＹＯＲＰＱＳ［＠ｇＮｃＮ＠ｮｲＮ＠ＴＱ＠､･ｬ＠ＲＴＯＰＴＯＲＰＱＴ［＠ｇＮｃＮ＠ｮｲＮ＠ＶＰ＠､･ｬ＠ＱＶＯＰＷＯＲＰＱＵ［
ｇＮｃＮ＠ｮｲＮ＠ＴＱ＠､･ｬ＠ＷＯＰＴＯＲＰＱＶ［＠ｇＮｃＮ＠ｮｲＮ＠Ｘ＠､･ｬ＠ＱＹＯＰＱＯＱＷ［＠ｮｲＮ＠ＱＶ＠､･ｬ＠ＱＵＯＰＲＯＱＸ［

ｬ｡＠ ｬ･ｧｧ･＠ ｮＮ＠ ＱＴＵ＠ ､･ｬ＠ ＳＰ＠ ､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ ＲＰＱＸＬ＠ ｣ｯｮ＠ ｬ｡＠ ｱｵ｡ｬ･＠ ｡ｬｬＧ｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ Ｑ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＹＱＹ＠ ｳｩ＠ ￨＠ ｳｴ｡｢ｩｬｩｴｯ＠ ｣ｨ･＠ Ｂａ
､･｣ｯｲｲ･ｲ･＠ ､｡ｬ＠ Ｑﾰ＠ ｧ･ｮｮ｡ｩｯ＠ ＲＰＱＹＬ＠ ｬ･＠ ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ ･＠ ｩ＠ ､ｩｲｩｴｴｩ＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ＠ ｡ｬ＠ ｣｡ｰｯ＠ ｉ＠ ､･ｬ＠ ､･｣ｲ･ｴｯ＠ ｬ･ｧｩｳｬ｡ｴｩｶｯ＠ ＱＵ
ｮｯｶ･ｭ｢ｲ･＠ＱＹＹＳＬ＠ｮＮ＠ＵＰＷＬ＠･＠ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶ･＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠･＠ ｩｮｴ･ｧｲ｡ｺｩｯｮｩＬ＠ｰｯｳｳｯｮｯ＠･ｳｳ･ｲ･＠｡ｵｭ･ｮｴ｡ｴｩ＠､｡ｧｬｩ
･ｮｴｩ＠ ｬｯ｣｡ｬｩ＠ ｦｩｮｯ＠ ｡､＠ ｵｮ＠ ｭ｡ｳｳｩｭｯ＠ ､･ｬ＠ ＵＰ＠ ｰ･ｲ＠ ｣･ｮｴｯ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ･＠ ｳｵｰ･ｲｦｩ｣ｩ＠ ｳｵｰ･ｲｩｯｲｩ＠ ｡ｬ＠ ｭ･ｴｲｯ＠ ｱｵ｡､ｲ｡ｴｯ＠ ･＠ ｬ･
ｦｲ｡ｺｩｯｮｩ＠､ｩ＠･ｳｳｯ＠ｳｩ＠｡ｲｲｯｴｯｮ､｡ｮｯ＠｡ｬ＠ｭ･ｺｺｯ＠ｭ･ｴｲｯ＠ｱｵ｡､ｲ｡ｴｯ”［

ｲｩｬ･ｶ｡ｴｯ＠ｰ･ｲｴ｡ｮｴｯ＠｣ｨ･＠ｮｯｮ＠￨＠ｰｩ＠｡ｰｰｬｩ｣｡｢ｩｬ･＠ｬ｡＠ｭ｡ｧｧｩｯｲ｡ｺｩｯｮ･＠ｦｩｮｯ＠｡､＠ｵｮ＠ｭ｡ｳｳｩｭｯ＠､･ｬ＠ＲＰＥ＠｡ｰｰｬｩ｣｡｢ｩｬ･
ｰ･ｲ＠ｬ･＠ｳｵｰ･ｲｦｩ｣ｩ＠ｦｩｮｯ＠｡､＠ｵｮ＠ｭ･ｴｲｯ＠ｱｵ｡､ｲ｡ｴｯ［



ｄｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＮ＠ｄＮｌｧｳ＠ＸＲＯＲＰＰＵＮ

ｄ｡ｴｯ＠｡ｴｴｯ＠｣ｨ･Ｌ＠｡ｩ＠ｦｩｮｩ＠､･ｬｬ｡＠｣ｬ｡ｳｳｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＬ＠､･ｬ＠､ＮｌｧｳＮ＠ＱＵ＠ｮｯｶ･ｭ｢ｲ･＠ＱＹＹＳＬ＠ｮＮ
ＵＰＷＬ＠ ｬ｡＠ ｰｯｰｯｬ｡ｺｩｯｮ･＠ ｲ･ｳｩ､･ｮｴ･＠ ､ｩ＠ ｱｵ･ｳｴｯ＠ ｣ｯｭｵｮ･Ｌ＠ ｲｩｦ･ｲｩｴ｡＠ ｡ｬ＠ ＳＱ＠､ｩ｣･ｭ｢ｲ･ ＲＰＱＷＬ ￨＠､ｩ＠ ｮｲＮ＠ ＷＮＳＵＰ＠ ｡｢ｩｴ｡ｮｴｩ
｣ｯｬｬｯ｣｡ｮ､ｯ＠｣ｯｳ￬＠ｬ’ｅｮｴ･＠ｮ･ｬｬ｡＠｣ｬ｡ｳｳ･＠ｖ＠Ｈｱｵｩｮｴ｡Ｉ＠Ｈ｣ｯｭｵｮｩ＠ｦｩｮｯ＠｡＠ＱＰＮＰＰＰ＠｡｢ｩｴ｡ｮｴｩＩ［

ｖｩｳｴ･＠ ｬ･＠ ｰｲｯｰｯｳｴ･＠ ､ｩ＠ ､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠ ､ｩ＠ ｴ｡ｲｩｦｦ･Ｌ＠ ｣｡ｮｯｮｩＬ＠ ､ｩｲｩｴｴｩＬ＠ ｴ｡ｳｳ･＠ ･＠ ｩｭｰｯｳｴ･＠ ｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠ ･＠ ､ｩ
ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｩ＠ｬｩｭｩｴｩ＠､ｩ＠｡｣｣･ｳｳｯ＠｡ｩ＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠･＠ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩＺ

Ｍ＠ｃ｡ｮｯｮ･＠｣ｯｮ｣･ｳｳｯｲｩｯ＠ｳｰ｡ｺｩ＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩＬ
Ｍ＠ｓ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ａｳｳｩｳｴ･ｮｺ｡＠ｄｯｭｩ｣ｩｬｩ｡ｲ･Ｌ
Ｍ＠ｔ･ｬ･｡ｳｳｩｳｴ･ｮｺ｡Ｌ
Ｍ＠ｔｲ｡ｳｰｯｲｴｯ＠｡ｮｺｩ｡ｮｩＬ＠ｭｩｮｯｲｩ＠･＠､ｩｳ｡｢ｩｬｩＬ
Ｍ＠ａｳｩｬｯ＠ｮｩ､ｯＬ
Ｍ＠ｓ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ｒｩｳｴｯｲ｡ｺｩｯｮ･＠ｓ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣｡＠ｉｮｴ･ｧｲ｡ｴ｡Ｌ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｵｴｩｬｩｺｺｯ＠ｰ｡ｬ･ｳｴｲ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠･＠ｬｯ｣｡ｬｩ＠､ｩ＠ｖｩｬｬ｡＠ｓｴｵ｣｣ｨｩＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｓ｡ｬｯｮ･＠､ｩ＠ａｰｯｬｬｯＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠｣ｯｮ｣･ｳｳｩｯｮｩ＠｣ｩｭｩｴ･ｲｩ｡ｬｩ＠･＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠｣ｩｭｩｴ･ｲｩ｡ｬｩＬ＠｣ｯｭｰｲ･ｳｩ＠｡｣｣･ｳｳｯｲｩ＠･､＠･ｰｩｧｲ｡ｦｩＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｲｩｭ｢ｯｲｳｯ＠ｳｰ･ｳ･＠ｰ･ｲ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣ｯｰｩ｡＠ｬｩｳｴ･＠･ｬ･ｴｴｯｲ｡ｬｩ＠･＠､｡ｴ｡＠｢｡ｳ･＠｡ｮ｡ｧｲ｡ｦ･Ｌ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠｣｡ｮｯｮ･＠ｬｵ｣･＠ｶｯｴｩｶ｡Ｌ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｒＮｕＮｐＮＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｓ･ｲｶｩｺｩ＠ｂｩ｢ｬｩｯｴ･｣｡ｲｩ＠Ｈｩｮｴ･ｲｮ･ｴＬ＠ｳｴ｡ｭｰ｡＠･＠ｶ･ｮ､ｩｴ｡＠ｳｵｰｰｯｲｴｩ＠ｭ｡ｧｮ･ｴｩ｣ｩＬ＠ｲｩｳｴ｡ｭｰ｡＠ｴ･ｳｳ･ｲ｡Ｌ＠ｰｲ･ｳｴｩｴｯ

ｩｮｴ･ｲ｢ｩ｢ｬｩｯｴ･｣｡ｲｩｯ＠ｮ｡ｺｩｯｮ｡ｬ･Ｌ＠ｴ｡ｲｩｦｦ｡＠ｳｩｳｴ･ｭｩ｣｡ＩＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｶｩｳｩｴ･＠ｐ｡ｬ｡ｺｺｯ＠ｒ｡ｳｩｮｩＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ｰｲ･＠･＠ｰｯｳｴ＠ｳ｣ｵｯｬ｡Ｌ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠ｃ･ｮｴｲｯ＠ｅｳｴｩｶｯ＠ｒｩ｣ｲ･｡ｴｩｶｯＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ｡＠ｰ･ｲ＠ｩｬ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠｣｡ｬ｣ｯｬｯ＠ｉｍｕ＠ｯ＠､ｩ＠｡ｬｴｲ･＠ｩｭｰｯｳｴ･＠ｩｮ＠｡ｵｴｯｬｩｱｵｩ､｡ｺｩｯｮ･Ｌ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ｡＠ｰ･ｲ＠ｩｬ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠､･ｬ＠､ｵｰｬｩ｣｡ｴｯ＠､･ｬｬ｡＠ｴ･ｳｳ･ｲ｡＠､ｩ＠｡｣｣･ｳｳｯ＠｡ｬｬ｡＠ｰｩ｡ｴｴ｡ｦｯｲｭ｡＠･｣ｯｬｯｧｩ｣｡＠“ｃｅｍ＠ｃａｒｄ”Ｌ
Ｍ＠ ｔ｡ｲｩｦｦ｡＠ ｰ･ｲ＠ ｮｯｴｩｦｩ｣｡＠ ｡ｮ｣ｨ･＠ ｡＠ ｭ･ｺｺｯ＠ ｲ｡｣｣ｯｭ｡ｮ､｡ｴ｡Ｌ＠ ､ｩ＠ ｡ｴｴｩ＠ ､ｩ＠ ｡｣｣･ｲｴ｡ｭ･ｮｴｯＯｰ｡ｧ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠ ｡､

･ｮｴｲ｡ｴ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｰ･ｲ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣ｯｰｩ･＠ｲ｡ｰｰｯｲｴｩ＠ｩｮ｣ｩ､･ｮｴｩ＠ｳｴｲ｡､｡ｬｩＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｰ･ｲ＠ｳｰ･ｳ･＠､ｩ＠ｮｯｴｩｦｩ｣｡＠ｶ･ｲ｢｡ｬｩＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ｡＠ｰ･ｲ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣｡ｲｴ･ｬｬｯ＠､ｩ＠ｰ｡ｳｳｯ＠｣｡ｲｲ｡｢ｩｬ･Ｌ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ｡＠ｰ･ｲ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｡ｵｴｯｲｩｺｺ｡ｺｩｯｮｩＬ
Ｍ＠ｔ｡ｲｩｦｦ･＠ｰ･ｲ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣ｯｰｩ｡＠｡ｴｴｩ＠ｶ｡ｲｩＬ
Ｍ＠ｄｩｲｩｴｴｩ＠､ｩ＠ｳ･ｧｲ･ｴ･ｲｩ｡＠ｩｮ＠ｭ｡ｴ･ｲｩ｡＠､ｩ＠･､ｩｬｩｺｩ｡＠･＠ｵｲ｢｡ｮｩｳｴｩ｣｡Ｌ
Ｍ＠ｄｩｲｩｴｴｩ＠､ｩ＠ｳ･ｧｲ･ｴ･ｲｩ｡＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠｡ｬｬ’｡ｴｴｩｶｩｴ￠＠､ｩ＠ｳｰｯｲｴ･ｬｬｯ＠､･ｬｬ’ｕｦｦｩ｣ｩｯ＠ｓ･ｲｶｩｺｩ＠ｄ･ｭｯｧｲ｡ｦｩ｣ｩ［

ｅｶｩ､･ｮｺｩ｡ｴｯ＠｣ｨ･Ｌ＠｡ｬ＠ｦｩｮ･＠､ｩ＠ｲｩｴ･ｮ･ｲ･＠ｲｩ｣ｯｲｲ･ｮｴ･＠ｬ｡＠｣ｯｭｰ｡ｲｴ･｣ｩｰ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｧｬｩ＠ｯ｢｢ｬｩｧ｡ｴｩ＠｡ｬ＠ｭ｡ｮｴ･ｮｩｭ･ｮｴｯ＠｡ｬｬ｡
ｳｰ･ｳ｡＠ｰ･ｲ＠ｩｬ＠ｲｩ｣ｯｶ･ｲｯ＠､ｩ＠｡ｮｺｩ｡ｮｩ＠･＠､ｩｳ｡｢ｩｬｩ＠ｩｮ＠ｳｴｲｵｴｴｵｲ｡＠ｰｲｯｴ･ｴｴ｡Ｌ＠ｮｯｮ｣ｨ￩＠､ｩ＠ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｲ･＠ｧｬｩ＠｡ｶ･ｮｴｩ＠､ｩｲｩｴｴｯ＠｡
ｰｲ･ｳｴ｡ｺｩｯｮｩ＠ ｳｯ｣ｩｯＭ｡ｳｳｩｳｴ･ｮｺｩ｡ｬｩ＠ ｡＠ ｴ｡ｲｩｦｦ｡＠ ｡ｧ･ｶｯｬ｡ｴ｡Ｌ＠ ｳｩ＠ ｳｯｮｯ＠ ｵｴｩｬｩｺｺ｡ｴｩ＠ ｩ＠ ｣ｲｩｴ･ｲｩ＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ＠ ｡ｬ＠ ｄＮ＠ ｌｧｳＮ＠ ｮＮ
ＱＰＹＯＱＹＹＸＬ＠｣ｯｭ･＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｴｯ＠､｡ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＱＳＰＯＲＰＰＰ＠･＠ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶｩ＠ｄＮｐＮｃＮｍＮＬ＠ｳｵｬｬ｡＠｢｡ｳ･＠､ｩ＠ｵｮ＠ｰ｡ｲ･ｲ･＠ｲ･ｳｯ
､｡ｩ＠｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｴｩ＠ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬｩ＠､ｩ＠ｓ･ｴｴｯｲ･［

ｒｩｴ･ｮｵｴｯ＠､ｩ＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｲ･Ｌ＠ｲｩ､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｲ･＠･Ｏｯ＠｣ｯｮｦ･ｲｭ｡ｲ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･Ｌ＠｣｡ｮｯｮｩＬ＠､ｩｲｩｴｴｩＬ＠ｴ｡ｳｳ･＠･＠ｩｭｰｯｳｴ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ
･＠､ｩ＠ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｲ･＠ｩ＠ｬｩｭｩｴｩ＠､ｩ＠｡｣｣･ｳｳｯ＠｡ｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ’｡ｮｮｯ＠ＲＰＱＹ＠｣ｯｭ･＠｡ｰｰｲ･ｳｳｯＺ

｡Ｉ＠ｃｯｮｦ･ｲｭ｡＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠｡Ｚ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ａｳｩｬｯ＠ｎｩ､ｯ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮＱＬ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠｡ｳｳｩｳｴ･ｮｺ｡＠､ｯｭｩ｣ｩｬｩ｡ｲ･＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＬ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠ｴｲ｡ｳｰｯｲｴｯ＠｡ｮｺｩ｡ｮｩＬ＠ｭｩｮｯｲｩ＠･＠､ｩｳ｡｢ｩｬｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＴＬ
Ｍ＠ｵｴｩｬｩｺｺｯ＠ｬｯ｣｡ｬｩ＠､ｩ＠ｖｩｬｬ｡＠ｓｴｵ｣｣ｨｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＶＬ
Ｍ＠ｵｴｩｬｩｺｺｯ＠ｰ｡ｬ･ｳｴｲ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＷＬ



ｄｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＮ＠ｄＮｌｧｳ＠ＸＲＯＲＰＰＵＮ

Ｍ＠ｶｩｳｩｴ･＠ｧｵｩ､｡ｴ･＠､ｩ＠ｐ｡ｬ｡ｺｺｯ＠ｒ｡ｳｩｮｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＸＬ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ｰｲ･＠･＠ｰｯｳｴ＠ｳ｣ｵｯｬ｡＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠＠ｮＮ＠ＹＬ
Ｍ＠ｒＮｕＮｐＮ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＲＬ
Ｍ＠｣｡ｮｯｮ･＠ｬｵ｣･＠ｶｯｴｩｶ｡＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＳＬ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣ｯｰｩ｡＠ｬｩｳｴ･＠･ｬ･ｴｴｯｲ｡ｬｩ＠･＠､｡ｴ｡＠｢｡ｳ･＠｡ｮ｡ｧｲ｡ｦ･＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＴＬ
Ｍ＠ｵｴｩｬｩｺｺｯ＠ｓ｡ｬｯｮ･＠､ｩ＠ａｰｯｬｬｯＯｓ｡ｬ｡＠､･ｬ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＶＬ
Ｍ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ ｢ｩ｢ｬｩｯｴ･｣｡ｲｩ＠ Ｈｩｮｴ･ｲｮ･ｴＬ＠ ｳｴ｡ｭｰ･＠ ･＠ ｶ･ｮ､ｩｴ｡＠ ｳｵｰｰｯｲｴｩ＠ ｭ｡ｧｮ･ｴｩ｣ｩＬ＠ ｲｩｳｴ｡ｭｰ｡＠ ｴ･ｳｳ･ｲ｡Ｌ＠ ｰｲ･ｳｴｩｴｯ

ｩｮｴ･ｲ｢ｩ｢ｬｩｯｴ･｣｡ｲｩｯ＠ｮ｡ｺｩｯｮ｡ｬ･Ｌ＠ｴ｡ｲｩｦｦ｡＠ｳｩｳｴ･ｭｩ｣｡Ｉ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＸＬ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠｣｡ｬ｣ｯｬｯ＠ｉｍｕ＠ｯ＠､ｩ＠｡ｬｴｲ･＠ｩｭｰｯｳｴ･＠ｩｮ＠｡ｵｴｯｬｩｱｵｩ､｡ｺｩｯｮ･＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＲＱＬ＠･＠､ｩ＠ｱｵ･ｬｬ｡＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ｡＠｡ｬ

ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠､･ｬ＠､ｵｰｬｩ｣｡ｴｯ＠､･ｬｬ｡ ｴ･ｳｳ･ｲ｡＠､ｩ＠｡｣｣･ｳｳｯ＠｡ｬｬ｡＠ｰｩ｡ｴｴ｡ｦｯｲｭ｡＠･｣ｯｬｯｧｩ｣｡＠“ｃ･ｭ＠ｃ｡ｲ､”＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＲＲＬ
Ｍ＠ｮｯｴｩｦｩ｣｡Ｌ＠｡ｮ｣ｨ･＠｡＠ｭ･ｺｺｯ＠ｲ｡｣｣ｯｭ｡ｮ､｡ｴ｡Ｌ＠､ｩ＠｡ｴｴｩ＠､ｩ＠｡｣｣･ｲｴ｡ｭ･ｮｴｯＯｰ｡ｧ｡ｭ･ｮｴｯ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠｡､＠･ｮｴｲ｡ｴ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ

Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＲＳＬ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣ｯｰｩ･＠ｲ｡ｰｰｯｲｴｩ＠ｩｮ｣ｩ､･ｮｴｩ＠ｳｴｲ｡､｡ｬｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＲＴＬ
Ｍ＠ｮｯｴｩｦｩ｣｡＠ｶ･ｲ｢｡ｬｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＲＵＬ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣｡ｲｴ･ｬｬｯ＠､ｩ＠ｰ｡ｳｳｯ＠｣｡ｲｲ｡｢ｩｬ･＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＲＶＬ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠､ｩ＠｡ｵｴｯｲｩｺｺ｡ｺｩｯｮｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＲＷＬ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣ｯｰｩ｡＠｡ｴｴｩ＠ｶ｡ｲｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＲＸ［
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ｲｩｳｴｯｲ｡ｺｩｯｮ･＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣｡＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｴ｡＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＵＬ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠ｃ･ｮｴｲｯ＠ｒｩ｣ｲ･｡ｴｩｶｯ＠ｅｳｴｩｶｯ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＰＬ
Ｍ＠ｴ｡ｲｩｦｦ｡＠ｰ･ｲ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠｣ｩｭｩｴ･ｲｩ｡ｬｩ＠･＠｡｣｣･ｳｳｯｲｩ＠ｦｵｮ･｢ｲｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＷ
Ｍ＠ｴ｡ｲｩｦｦ｡＠ｰ･ｲ＠ｩｬ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠ｴ｡ｲｧ｡＠ｮｵｭ･ｲｯ＠｣ｩｶｩ｣ｯ＠–＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＴＮ

｢Ｉ＠ｃｯｮｦ･ｲｭ｡＠ｴ｡ｳｳ･＠･＠ｩｭｰｯｳｴ･Ｚ
Ｍ＠ ｯ｣｣ｵｰ｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠ ｳｰ｡ｺｩ＠ ･､＠ ｡ｲ･･＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｨ･Ｌ＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ＠ ｡ｬｬ｡＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡＠ｃＮｃＮ＠ ｮＮ＠ ＲＲ＠､･ｬ＠ ＲＹＮＰＴＮＱＹＹＴＬ＠ ｣ｯｳ￬＠ ｣ｯｭ･

ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｴ｡＠｣ｯｮ＠ｬ･＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮｩ＠ｮＮ＠ＳＲ＠､･ｬ＠ＱＶＮＰＶＮＱＹＹＴ＠･＠ｮＮ＠ＶＴ＠､･ｬ＠ＱＷＮＱＰＮＱＹＹＴＬ
Ｍ＠｡ｬｩｱｵｯｴ･＠･＠､･ｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠｡ｬｬ’ｉｭｰｯｳｴ｡＠ｍｵｮｩ｣ｩｰ｡ｬ･＠ｐｲｯｰｲｩ｡＠ＨｉｍｕＩ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＳ＠｣ｯｭｭｩ＠ＶＬ＠Ｗ＠･

ＸＬ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＳ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌＮ＠ＲＰＱＯＲＰＱＱ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠ｮ･ｬｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＲＱＴ＠､･ｬ＠ＲＲ＠､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＱＱ＠･＠ｳｳＮｭｭＮｩｩＮ＠Ｍ
ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＵＬ

Ｍ＠ ｡ｬｩｱｵｯｴ｡＠ ｔａｓｉ＠ ｡ｬｬ’ＱＬＹ＠ ｰ･ｲ＠ ｭｩｬｬ･＠ ｰ･ｲ＠ ｴｵｴｴｩ＠ ｧｬｩ＠ ｩｭｭｯ｢ｩｬｩ［＠ ､･ｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ｰ｡ｲｩ＠ ｡＠ €＠ ＶＰＬＰＰ＠ ｰ･ｲ＠ ｡｢ｩｴ｡ｺｩｯｮ･
ｰｲｩｮ｣ｩｰ｡ｬ･＠ ･＠ ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠ ｰ･ｲｴｩｮ･ｮｺ･Ｌ＠ ｬｩｭｩｴ｡ｴ｡ｭ･ｮｴ･＠ ｡ｬｬ･＠ ｣｡ｴ･ｧｯｲｩ･＠ ａＯＱ＠ Ｍ＠ ａＯＸ＠ Ｍ＠ ａＯＹ＠ Ｈｩｭｭｯ｢ｩｬｩ＠ ､ｩ＠ ｬｵｳｳｯＩＬ
｡ｰｰｬｩ｣｡｢ｩｬ･＠ｱｵ｡ｬｯｲ｡＠ｮ･ｬ＠ｮｵ｣ｬ･ｯ＠ ｦ｡ｭｩｬｩ｡ｲ･＠､ｩｭｯｲｩ＠ ｡｢ｩｴｵ｡ｬｭ･ｮｴ･＠･＠ ｲｩｳｩ･､｡＠｡ｮ｡ｧｲ｡ｦｩ｣｡ｭ･ｮｴ･＠ｵｮ＠ ｳｯｧｧ･ｴｴｯ
｣ｯｮ＠ ｧｲ｡､ｯ＠ ､ｩ＠ ｩｮｶ｡ｬｩ､ｩｴ￠＠ ｵｧｵ｡ｬ･＠ ｯ＠ ｳｵｰ･ｲｩｯｲ･＠ ｡ｬ＠ ＷＴＥＮ＠ ｔ｡ｬ･＠ ､･ｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ｳｩ＠ ｡ｰｰｬｩ｣｡＠ ｡ｮ｣ｨ･＠ ｡ｬｬ･＠ ｵｮｩｴ￠
ｩｭｭｯ｢ｩｬｩ｡ｲｩ＠｡､＠･ｳｳ･＠･ｱｵｩｰ｡ｲ｡ｴ･＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬＧ｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ＱＳＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＲＬ＠､･ｬ＠ｄＮｌＮ＠ｮＮ＠ＲＰＱＯＲＰＱＱＬ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯＬ＠｣ｯｮ
ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩＬ＠､｡ｬｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＲＱＴＯＲＰＱＱＬ＠･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠ｰ･ｲｴｩｮ･ｮｺ･Ｎ＠ｌ｡＠､･ｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠￨＠ｲ｡ｰｰｯｲｴ｡ｴ｡＠｡ｬ＠ｰ･ｲｩｯ､ｯ
､･ｬｬ’｡ｮｮｯ＠､ｵｲ｡ｮｴ･＠ｩｬ＠ｱｵ｡ｬ･＠ｳｩ＠ｰｲｯｴｲ｡･＠ｴ｡ｬ･＠､･ｳｴｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＱＬ

Ｍ＠ａ､､ｩｺｩｯｮ｡ｬ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬ･＠｡ｬｬ’ｉｭｰｯｳｴ｡＠ｳｵｩ＠ｒ･､､ｩｴｩ＠､･ｬｬ･＠ｐ･ｲｳｯｮ･＠ｆｩｳｩ｣ｨ･＠ＨｉｒｐｅｆＩ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＬ＠｣ｯｭｭ｡
ＳＬ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ＲＸＮＰＹＮＱＹＹＸＬ＠ｮＮ＠ＳＶＰＬ＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｮ､ｯ＠ｬ’｡ｬｩｱｵｯｴ｡＠ｮ･ｬｬ｡＠ｭｩｳｵｲ｡＠､･ｬｬｯ＠ＰＬＶＥ［

Ｍ＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ｔａｒｉ＠Ｈｔ｡ｳｳ｡＠ｒｩｦｩｵｴｩＩ＠｣ｯｭ･＠､｡＠ｴ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＲＹＬ＠ｲｩｮｶｩ｡ｮ､ｯ＠｡ｬ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｬ’｡ｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･
､･ｬｬ･＠ｳｴ･ｳｳ･＠｣ｯｳ￬＠｣ｯｭ･＠ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠､｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＶＸＳＬ＠､･ｬｬ｡＠｣ｩｴ｡ｴ｡＠ｌ＠ｮＮＱＴＷＯＲＰＱＳＮ

｣Ｉ＠ｃｯｮｦ･ｲｭ｡＠ｧｲ｡ｴｵｩｴ￠＠､･ｬ＠ｓ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ｔ･ｬ･｡ｳｳｩｳｴ･ｮｺ｡＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠Ｒ［

､Ｉ＠ｃｯｮｦ･ｲｭ｡＠｣｡ｮｯｮ･＠｣ｯｮ｣･ｳｳｯｲｩｯ＠ｰ･ｲＺ
Ｍ＠｣ｯｮ｣･ｳｳｩｯｮ･＠｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶ｡＠ｳｰ｡ｺｩ＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＰＬ
Ｍ＠｣ｯｮ｣･ｳｳｩｯｮ･＠｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶ｡＠ｳｰ｡ｺｩ＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠ｰｲ･ｳｳｯ＠ｓ｣ｵｯｬ｡＠ｐｲｩｭ｡ｲｩ｡＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＱ［

･Ｉ＠ｃｯｮｦ･ｲｭ｡＠､ｩｲｩｴｴｩ＠ｰ･ｲＺ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣｡ｲｴ｡＠ｩ､･ｮｴｩｴ￠＠･ｬ･ｴｴｲｯｮｩ｣｡＠ｩｮ＠€＠ＵＬＱＶ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＳＳ［
Ｍ＠､ｩｲｩｴｴｩ＠､ｩ＠ｳ･ｧｲ･ｴ･ｲｩ｡＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠｡ｬｬ’｡ｴｴｩｶｩｴ￠＠､ｩ＠ｳｰｯｲｴ･ｬｬｯ＠､･ｬｬ’ｕｦｦｩ｣ｩｯ＠ｓ･ｲｶｩｺｩ＠ｄ･ｭｯｧｲ｡ｦｩ｣ｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＳ［



ｄｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＮ＠ｄＮｌｧｳ＠ＸＲＯＲＰＰＵＮ

ｦＩ＠ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･Ｚ
Ｍ＠ ｩｭｰｯｳｴ｡＠ ｣ｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｳｵｬｬ｡＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩｴ￠＠ ･＠ ､ｩｲｩｴｴｯ＠ ｳｵｬｬ･＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｨ･＠ ｡ｦｦｩｳｳｩｯｮｩＬ＠ ｣ｯｭ･＠ ､｡＠ ｴ｡｢･ｬｬ･＠ ＱＹ＠ ･＠ ＲＰ
｡ｬｬ･ｧ｡ｴ･Ｌ＠ ｳｴ｡｢ｩｬ･ｮ､ｯ＠ ｣ｨ･Ｌ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ･＠ ｳｵｰ･ｲｦｩ｣ｩ＠ ｳｵｰ･ｲｩｯｲｩ＠ ｡ｬ＠ ｭ･ｴｲｯ＠ ｱｵ｡､ｲ｡ｴｯＬ＠ ｬ’｡ｵｭ･ｮｴｯ＠ ｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠ ､･ｬｬ｡
ｴ｡ｲｩｦｦ｡＠｢｡ｳ･＠ｳｴ｡｢ｩｬｩｴ｡＠｣ｯｮ＠ｩｬ＠ｄｐｃｍ＠ＱＶ＠ｦ･｢｢ｲ｡ｩｯ＠ＲＰＰＱＬ＠｣ｯｳ￬＠｣ｯｭ･＠ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠｣ｯｮ＠ｮＮ＠ｬ｡＠ｬ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＱＴＵ＠､･ｬ＠ＳＰ
､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＱＸ＠｡ｲｴＮ＠Ｑ＠｣ｯｭｭ｡＠ＹＱＹＬ＠￨＠ｰ｡ｲｩ＠｡ｬ＠ＵＰＥ［

ｧＩ＠ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･Ｏｩｳｴｩｴｵｺｩｯｮ･＠ｰ･ｲＺ＠＠
Ｍ＠､ｩｲｩｴｴｩ＠､ｩ＠ｳ･ｧｲ･ｴ･ｲｩ｡＠ｩｮ＠ｭ｡ｴ･ｲｩ｡＠､ｩ＠･､ｩｬｩｺｩ｡＠･＠ｵｲ｢｡ｮｩｳｴｩ｣｡Ｌ＠｣ｯｭ･＠､｡＠､･ｴｴ｡ｧｬｩ＠ｩｮ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＲＮ

ｃｯｮｳｩ､･ｲ｡ｴｯ＠｣ｨ･Ｚ
ｩｮ＠ ｯｴｴ･ｭｰ･ｲ｡ｮｺ｡＠ ｡ｬ＠ ､ｩｳｰｯｳｴｯ＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ＠ ｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ Ｖ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｌＮ＠ ｮＮ＠ ＵＵ＠ ､･ｬ＠ ＲＸＮＰＲＮＱＹＸＳＬ＠ ｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠ ｩｮ＠ ｌ･ｧｧ･
ＲＶＮＰＴＮＱＹＸＳＬ＠ｮＮ＠ＱＳＱＬ＠ｯ｣｣ｯｲｲ･＠､･ｦｩｮｩｲ･＠ｬ｡＠ｭｩｳｵｲ｡＠ｰ･ｲ｣･ｮｴｵ｡ｬ･＠､･ｩ＠｣ｯｳｴｩ＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｩ＠､･ｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩ
｡＠ ､ｯｭ｡ｮ､｡＠ ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｬ･Ｌ＠ ｣ｨ･＠ｶｩ･ｮ･＠ ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｴ｡＠ ､｡＠ ｴ｡ｲｩｦｦ･Ｌ＠ ｣ｯｮｴｲｩ｢ｵｺｩｯｮｩ＠ ･､＠ ･ｮｴｲ｡ｴ･＠ ｳｰ･｣ｩｦｩ｣｡ｴ｡ｭ･ｮｴ･
､･ｳｴｩｮ｡ｴ･Ｌ＠ｮｯｮ｣ｨ￩Ｌ＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｲ･＠ｬ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠･＠ｬ･＠｣ｯｮｴｲｩ｢ｵｺｩｯｮｩ＠､ｯｶｵｴ･＠､｡ｧｬｩ＠ｵｴ･ｮｴｩ［
ｴ｡ｬ･＠ ､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｶ･＠ ｡ｶｶ･ｮｩｲ･＠ ｮｯｮ＠ ｯｬｴｲ･＠ ｬ｡＠ ､｡ｴ｡＠ ､･ｬｬ｡＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ､ｩ＠ ｡ｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬ
ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯＬ＠ ｰｲ･ｮ､･ｮ､ｯ＠ ｩｮ＠ ｣ｯｮｳｩ､･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ｩ＠ ｣ｯｳｴｩ＠ ､ｩ＠ ｣ｩ｡ｳ｣ｵｮ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩｯＬ＠ ｣ｯｮ＠ ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠ ｡ｬｬ･＠ｰｲ･ｶｩｳｩｯｮｩ
､･ｬ＠ ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｮｮｯ＠ ＲＰＱＸ＠ ･､＠ ｩｮ｣ｬｵ､･ｮ､ｯ＠ ｴｵｴｴ･＠ ｬ･＠ ｳｰ･ｳ･＠ ､ｩ＠ ｰ･ｲｳｯｮ｡ｬ･Ｌ＠ ｣ｯｭｵｮｱｵ･＠ ｡､ｩ｢ｩｴｯＬ＠ ｰ･ｲ
ｬ’｡｣ｱｵｩｳｴｯ＠ ､ｩ＠ ｢･ｮｩ＠ ･＠ ｳ･ｲｶｩｺｩＬ＠ ｮｯｮ｣ｨ￩Ｌ＠ ｱｵ･ｬｬ･＠ ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠ ｡ｬｬ｡＠ ｭ｡ｮｵｴ･ｮｺｩｯｮ･＠ ｯｲ､ｩｮ｡ｲｩ｡Ｌ＠ ｡ｧｧｩｵｮｧ･ｮ､ｯｶｩＬ
｡ｬｴｲ･ｳ￬Ｌ＠ｵｮ｡＠ｰ･ｲ｣･ｮｴｵ｡ｬ･＠､･ｩ＠｣ｯｳｴｩ＠｣ｯｭｵｮｩ＠｡＠ｰｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ［
ｩ＠｣ｯｳｴｩ＠､･ｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｬｩＬ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｩ＠｣ｯｭｭｩ＠Ｔ＠･＠Ｕ＠､･ｬ＠｣ｩｴ｡ｴｯ＠｡ｲｴＮ＠ＶＬ＠､･ｶｯｮｯ＠･ｳｳ･ｲ･Ｌ＠ｰ･ｲ＠･ｦｦ･ｴｴｯ
､･ｬ＠ ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶｯ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｕ＠｢ｩｳＬ＠ ｣ｯｰ･ｲｴｩ＠ ｩｮ＠ｭｩｳｵｲ｡＠ｮｯｮ＠ ｩｮｦ･ｲｩｯｲ･＠ ｡ｬ＠ＳＶＥＬ＠ｰ･ｲ｣･ｮｴｵ｡ｬ･＠ ｣ｯｮｦ･ｲｭ｡ｴ｡＠､｡ｬ
ｄＮｌＮ＠ｮＮ＠ＴＱＵＯＱＹＸＹＬ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠ｮ･ｬｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＳＸＯＱＹＹＰＬ＠｣ｯｮ＠ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠｡ｬｬ･＠｣ｯｲｲｩｳｰｯｮ､･ｮｴｩ＠･ｮｴｲ｡ｴ･＠､･ｬ
ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ＲＰＱＸ［
｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＴＵ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＴＯＱＹＹＲＬ＠ｬ｡＠ｮｯｲｭ｡＠､ｩ＠｣ｯｰ･ｲｴｵｲ｡＠ｭｩｮｩｭ｡＠ｯ｢｢ｬｩｧ｡ｴｯｲｩ｡＠ｳｩ＠｡ｰｰｬｩ｣｡
､｡ｬ＠ＱＹＹＴ＠ｬｩｭｩｴ｡ｴ｡ｭ･ｮｴ･＠｡ｧｬｩ＠ｅｮｴｩ＠ｩｮ＠ｳｩｴｵ｡ｺｩｯｮ･＠ｳｴｲｵｴｴｵｲ｡ｬｭ･ｮｴ･＠､･ｦｩ｣ｩｴ｡ｲｩ｡［
ｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠｡＠､ｯｭ｡ｮ､｡＠ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｬ･＠ｧ･ｳｴｩｴｩ＠､｡ｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠ｲｩｳｵｬｴ｡ｮｯ＠､｡ｬ＠ｳ･ｧｵ･ｮｴ･＠ｰｲｯｳｰ･ｴｴｯＬ＠｣ｨ･＠･ｶｩ､･ｮｺｩ｡
ｬ･＠ｳｰ･ｳ･＠ｰｲ･ｶｩｳｴ･＠ｮ･ｬ＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ＲＰＱＹＺ

＠＠ｔｩｰｯｬｯｧｩ｡
､･ｬ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ

ｐ･ｲｳｯｮ｡ｬ･ ａ｣ｱｵｩｳｴｯ
､ｩ＠ ｢･ｮｩ＠ ･
ｳ･ｲｶｩｺｩ

ｔｲ｡ｳｦ･ｲｩｭ･ｮｴｩ ｔｯｴ｡ｬ･
ｕｳ｣ｩｴ･

ｅｮｴｲ｡ｴ･

ｃ･ｮｴｲｯ＠･ｳｴｩｶｯ ＰＬＰＰ ＷＮＰＰＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＷＮＰＰＰＬＰＰ ＱＮＰＰＰＬＰＰ
ｌ｡ｭｰ｡､･＠ｶｯｴｩｶ･ ＲＳＮＷＸＹＬＰＰ ＱＱＮＳＷＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＳＵＮＱＵＹＬＰＰ ＳＱＮＷＲＰＬＰＰ
ｍ･ｮｳ･＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｨ･ ＰＬＰＰ ＲＷＮＸＰＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＲＷＮＸＰＰＬＰＰ ＱＸＮＰＰＰＬＰＰ
ａｳｩｬｯ＠ｮｩ､ｯ ＰＬＰＰ ＱＳＵＮＰＰＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＱＳＵＮＰＰＰＬＰＰ ＱＰＮＰＰＰＬＰＰ
ａｬｴｲｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ ＲＵＮＲＱＰＬＰＰ ＵＷＮＱＰＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＸＲＮＳＱＰＬＰＰ ＴＰＮＰＰＰＬＰＰ
ｔｯｴ｡ｬ･ ＴＸＮＹＹＹＬＰＰ ＲＳＸＮＲＷＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＲＸＷＮＲＶＹＬＰＰ ＱＰＰＮＷＲＰＬＰＰ

ｒｩｬ･ｶ｡ｴｯ＠ ｣ｨ･＠ ｩ＠ ｲｩ｣｡ｶｩ＠ ｣ｯｰｲｯｮｯ＠ ｮ･ｬｬ｡＠ ｭｩｳｵｲ｡＠ ､･ｬ＠ ＳＵＬＰＶＥ＠ ｩｬ＠ ｣ｯｳｴｯ＠ ｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠ ､･ｩ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ ｡＠ ､ｯｭ｡ｮ､｡
ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｬ･［

ｄ｡ｴｯ＠ ｡ｴｴｯ＠ ｣ｨ･Ｌ＠ ｡ｬ＠ ｦｩｮ･＠ ､ｩ＠ ｣ｯｮｳ･ｧｵｩｲ･＠ ｬ･＠ ･ｮｴｲ｡ｴ･＠ ｰｲ･ｶｩｳｴ･Ｌ＠ ｯ｣｣ｯｲｲ･Ｌ＠ ｴ･ｮｵｴｩ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴｩ＠ ｩ＠ ｣ｯｮｴｲｩ｢ｵｴｩ＠ ､ｩ＠ ｅｮｴｩ
ｐｵ｢｢ｬｩ｣ｩＬ＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｲ･＠ｬ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ｰ･ｲ＠ｬ’｡ｮｮｯ＠ＲＰＱＹ＠･＠｣ｨ･＠ｰ･ｲ＠ｩｬ＠｣ｯｲｲ･ｮｴ･＠｡ｮｮｯ＠ｰｯｳｳｯｮｯ＠ｩｳ｣ｲｩｶ･ｲｳｩ＠ｬ･＠･ｮｴｲ｡ｴ･
ｰ･ｲ＠ｵｮ＠ｴｯｴ｡ｬ･＠､ｩ＠€＠ＱＰＰＮＷＲＰＬＰＰ＠］Ｌ＠ｭ･ｮｴｲ･＠ｬ･＠ｳｰ･ｳ･＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶ･＠｡ｭｭｯｮｴ｡ｮｯ＠｡＠€＠ＲＸＶＮＲＶＹＬＰＰ］Ｌ＠ｰ･ｲ＠｣ｵｩ＠ｬ･
ｰｲｩｭ･＠｣ｯｰｲｯｮｯ＠ｩｬ＠ＳＵＬＱＸＥ＠､･ｬｬ･＠ｳ･｣ｯｮ､･［

ｖｩｳｴｩＺ
ｬ’｡ｲｴＮ＠Ｖ＠､･ｬ＠ｄＮｌＮ＠ｮＮ＠ＵＵ＠､･ｬ＠ＲＸＮＰＲＮＱＹＸＳＬ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠ｮ･ｬｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＱＳＱＯＸＳ［
ｬ’｡ｲｴＮ＠ＴＵ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＴＯＱＹＹＲ［
ｬ’｡ｲｴＮ＠ＴＸＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＲＬ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ＱＸＮＰＸＮＲＰＰＰＬ＠ｮＮ＠ＲＶＷ＠･＠ｳｳＮｭｭＮｩｩＮ［
ｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ＲＷＮＱＲＮＲＰＰＲＬ＠ｮＮ＠ＲＸＹ［



ｄｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＮ＠ｄＮｌｧｳ＠ＸＲＯＲＰＰＵＮ

ｩｬ＠ｶｩｧ･ｮｴ･＠ｓｴ｡ｴｵｴｯ＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･［
ｩｬ＠ｶｩｧ･ｮｴ･＠ｒ･ｧｯｬ｡ｭ･ｮｴｯ＠､ｩ＠ｃｯｮｴ｡｢ｩｬｩｴ￠［

ｐｲ･ｳｯ＠ ｡ｴｴｯ＠ ､･ｬ＠ ｰ｡ｲ･ｲ･＠ ､ｩ＠ ｲ･ｧｯｬ｡ｲｩｴ￠＠ ｴ･｣ｮｩ｣｡＠ ･ｳｰｲ･ｳｳｯ＠ ｩｮ＠ ､｡ｴ｡＠ ＳＰＮＰＱＮＲＰＱＹ＠ ､｡ｬ＠ ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠ ､･ｬ＠ ｓ･ｴｴｯｲ･
ｆｩｮ｡ｮｺｩ｡ｲｩｯ＠ｌ｡ｵｲ｡＠ｐｩｲｯｶ｡ｮｯ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠･＠ｰ･ｲ＠ｧｬｩ＠･ｦｦ･ｴｴｩ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＴＹＬ＠Ｑﾰ＠｣ｯｭｭ｡Ｌ＠･＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＴＷ＠｢ｩｳＬ＠Ｑﾰ
｣ｯｭｭ｡Ｌ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ＱＸＮＰＸＮＲＰＰＰＬ＠ｮＮ＠ＲＶＷ＠･＠ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶ･＠ｭｯ､ｩｦｩ｣ｨ･＠･､＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｺｩｯｮｩ［

ｐｲ･ｳｯ＠｡ｴｴｯ＠､･ｬ＠ｰ｡ｲ･ｲ･＠､ｩ＠ｲ･ｧｯｬ｡ｲｩｴ￠＠｣ｯｮｴ｡｢ｩｬ･＠･ｳｰｲ･ｳｳｯ＠ｩｮ＠､｡ｴ｡＠ＳＰＮＰＱＮＲＰＱＹ＠､｡ｬ＠ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠､･ｬ＠ｓ･ｴｴｯｲ･
ｆｩｮ｡ｮｺｩ｡ｲｩｯ＠ｌ｡ｵｲ｡＠ｐｩｲｯｶ｡ｮｯ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠･＠ｰ･ｲ＠ｧｬｩ＠･ｦｦ･ｴｴｩ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＴＹＬ＠Ｑﾰ＠｣ｯｭｭ｡Ｌ＠･＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＴＷ＠｢ｩｳＬ＠Ｑﾰ
｣ｯｭｭ｡Ｌ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ＱＸＮＰＸＮＲＰＰＰＬ＠ｮＮ＠ＲＶＷ＠･＠ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶ･＠ｭｯ､ｩｦｩ｣ｨ･＠･､＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｺｩｯｮｩ［

ａｬｬ’ｵｮ｡ｮｩｭｩｴ￠＠､･ｩ＠ｶｯｴｩ＠･ｳｰｲ･ｳｳｩ＠ｮ･ｬｬ･＠ｦｯｲｭ･＠､ｩ＠ｬ･ｧｧ･Ｌ

ｄ＠ｅ＠ｌ＠ｉ＠ｂ＠ｅ＠ｒ＠ａ

ＱＮ＠ｄｩ＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｲ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･Ｌ＠｣｡ｮｯｮｩＬ＠､ｩｲｩｴｴｩＬ＠ｴ｡ｳｳ･＠･＠ｩｭｰｯｳｴ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠･＠､ｩ＠ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｲ･＠ｩ＠ｬｩｭｩｴｩ＠､ｩ＠｡｣｣･ｳｳｯ＠｡ｩ
ｳ･ｲｶｩｺｩ＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ’｡ｮｮｯ＠ＲＰＱＹ＠｣ｯｭ･＠｡ｰｰｲ･ｳｳｯＺ

｡Ｉ＠ｃｯｮｦ･ｲｭ｡＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠｡Ｚ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ａｳｩｬｯ＠ｎｩ､ｯ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮＱＬ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠｡ｳｳｩｳｴ･ｮｺ｡＠､ｯｭｩ｣ｩｬｩ｡ｲ･＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＬ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠ｴｲ｡ｳｰｯｲｴｯ＠｡ｮｺｩ｡ｮｩＬ＠ｭｩｮｯｲｩ＠･＠､ｩｳ｡｢ｩｬｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＴＬ
Ｍ＠ｵｴｩｬｩｺｺｯ＠ｬｯ｣｡ｬｩ＠､ｩ＠ｖｩｬｬ｡＠ｓｴｵ｣｣ｨｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＶＬ
Ｍ＠ｵｴｩｬｩｺｺｯ＠ｰ｡ｬ･ｳｴｲ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＷＬ
Ｍ＠ｶｩｳｩｴ･＠ｧｵｩ､｡ｴ･＠､ｩ＠ｐ｡ｬ｡ｺｺｯ＠ｒ｡ｳｩｮｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＸＬ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ｰｲ･＠･＠ｰｯｳｴ＠ｳ｣ｵｯｬ｡＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠＠ｮＮ＠ＹＬ
Ｍ＠ｒＮｕＮｐＮ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＲＬ
Ｍ＠｣｡ｮｯｮ･＠ｬｵ｣･＠ｶｯｴｩｶ｡＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＳＬ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣ｯｰｩ｡＠ｬｩｳｴ･＠･ｬ･ｴｴｯｲ｡ｬｩ＠･＠､｡ｴ｡＠｢｡ｳ･＠｡ｮ｡ｧｲ｡ｦ･＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＴＬ
Ｍ＠ｵｴｩｬｩｺｺｯ＠ｓ｡ｬｯｮ･＠､ｩ＠ａｰｯｬｬｯＯｓ｡ｬ｡＠､･ｬ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＶＬ
Ｍ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ ｢ｩ｢ｬｩｯｴ･｣｡ｲｩ＠ Ｈｩｮｴ･ｲｮ･ｴＬ＠ ｳｴ｡ｭｰ･＠ ･＠ ｶ･ｮ､ｩｴ｡＠ ｳｵｰｰｯｲｴｩ＠ ｭ｡ｧｮ･ｴｩ｣ｩＬ＠ ｲｩｳｴ｡ｭｰ｡＠ ｴ･ｳｳ･ｲ｡Ｌ＠ ｰｲ･ｳｴｩｴｯ

ｩｮｴ･ｲ｢ｩ｢ｬｩｯｴ･｣｡ｲｩｯ＠ｮ｡ｺｩｯｮ｡ｬ･Ｌ＠ｴ｡ｲｩｦｦ｡＠ｳｩｳｴ･ｭｩ｣｡Ｉ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＸＬ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠｣｡ｬ｣ｯｬｯ＠ｉｍｕ＠ｯ＠､ｩ＠｡ｬｴｲ･＠ｩｭｰｯｳｴ･＠ｩｮ＠｡ｵｴｯｬｩｱｵｩ､｡ｺｩｯｮ･＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＲＱＬ＠･＠､ｩ＠ｱｵ･ｬｬ｡＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ｡＠｡ｬ

ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠､･ｬ＠､ｵｰｬｩ｣｡ｴｯ＠､･ｬｬ｡ ｴ･ｳｳ･ｲ｡＠､ｩ＠｡｣｣･ｳｳｯ＠｡ｬｬ｡＠ｰｩ｡ｴｴ｡ｦｯｲｭ｡＠･｣ｯｬｯｧｩ｣｡＠“ｃ･ｭ＠ｃ｡ｲ､”＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＲＲＬ
Ｍ＠ｮｯｴｩｦｩ｣｡Ｌ＠｡ｮ｣ｨ･＠｡＠ｭ･ｺｺｯ＠ｲ｡｣｣ｯｭ｡ｮ､｡ｴ｡Ｌ＠､ｩ＠｡ｴｴｩ＠､ｩ＠｡｣｣･ｲｴ｡ｭ･ｮｴｯＯｰ｡ｧ｡ｭ･ｮｴｯ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠｡､＠･ｮｴｲ｡ｴ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ

Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＲＳＬ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣ｯｰｩ･＠ｲ｡ｰｰｯｲｴｩ＠ｩｮ｣ｩ､･ｮｴｩ＠ｳｴｲ｡､｡ｬｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＲＴＬ
Ｍ＠ｮｯｴｩｦｩ｣｡＠ｶ･ｲ｢｡ｬｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＲＵＬ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣｡ｲｴ･ｬｬｯ＠､ｩ＠ｰ｡ｳｳｯ＠｣｡ｲｲ｡｢ｩｬ･＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＲＶＬ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠､ｩ＠｡ｵｴｯｲｩｺｺ｡ｺｩｯｮｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＲＷＬ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣ｯｰｩ｡＠｡ｴｴｩ＠ｶ｡ｲｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＲＸ［
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ｲｩｳｴｯｲ｡ｺｩｯｮ･＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣｡＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｴ｡＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＵＬ
Ｍ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠ｃ･ｮｴｲｯ＠ｒｩ｣ｲ･｡ｴｩｶｯ＠ｅｳｴｩｶｯ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＰＬ
Ｍ＠ｴ｡ｲｩｦｦ｡＠ｰ･ｲ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠｣ｩｭｩｴ･ｲｩ｡ｬｩ＠･＠｡｣｣･ｳｳｯｲｩ＠ｦｵｮ･｢ｲｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＷ［
Ｍ＠ｴ｡ｲｩｦｦ｡＠ｰ･ｲ＠ｩｬ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠ｴ｡ｲｧ｡＠ｮｵｭ･ｲｯ＠｣ｩｶｩ｣ｯ＠–＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＴＮ

｢Ｉ＠ｃｯｮｦ･ｲｭ｡＠ｴ｡ｳｳ･＠･＠ｩｭｰｯｳｴ･Ｚ
Ｍ＠ ｯ｣｣ｵｰ｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠ ｳｰ｡ｺｩ＠ ･､＠ ｡ｲ･･＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｨ･Ｌ＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ＠ ｡ｬｬ｡＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡＠ｃＮｃＮ＠ ｮＮ＠ ＲＲ＠､･ｬ＠ ＲＹＮＰＴＮＱＹＹＴＬ＠ ｣ｯｳ￬＠ ｣ｯｭ･

ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｴ｡＠｣ｯｮ＠ｬ･＠､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮｩ＠ｮＮ＠ＳＲ＠､･ｬ＠ＱＶＮＰＶＮＱＹＹＴ＠･＠ｮＮ＠ＶＴ＠､･ｬ＠ＱＷＮＱＰＮＱＹＹＴＬ



ｄｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＮ＠ｄＮｌｧｳ＠ＸＲＯＲＰＰＵＮ

Ｍ＠｡ｬｩｱｵｯｴ･＠･＠､･ｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠｡ｬｬ’ｉｭｰｯｳｴ｡＠ｍｵｮｩ｣ｩｰ｡ｬ･＠ｐｲｯｰｲｩ｡＠ＨｉｍｕＩ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＳ＠｣ｯｭｭｩ＠ＶＬ＠Ｗ＠･
ＸＬ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＳ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌＮ＠ＲＰＱＯＲＰＱＱ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯ＠ｮ･ｬｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＲＱＴ＠､･ｬ＠ＲＲ＠､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＱＱ＠･＠ｳｳＮｭｭＮｩｩＮ＠Ｍ
ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＵＬ

Ｍ＠ ｡ｬｩｱｵｯｴ｡＠ ｔａｓｉ＠ ｡ｬｬ’ＱＬＹ＠ ｰ･ｲ＠ ｭｩｬｬ･＠ ｰ･ｲ＠ ｴｵｴｴｩ＠ ｧｬｩ＠ ｩｭｭｯ｢ｩｬｩ［＠ ､･ｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ｰ｡ｲｩ＠ ｡＠ €＠ ＶＰＬＰＰ＠ ｰ･ｲ＠ ｡｢ｩｴ｡ｺｩｯｮ･
ｰｲｩｮ｣ｩｰ｡ｬ･＠ ･＠ ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠ ｰ･ｲｴｩｮ･ｮｺ･Ｌ＠ ｬｩｭｩｴ｡ｴ｡ｭ･ｮｴ･＠ ｡ｬｬ･＠ ｣｡ｴ･ｧｯｲｩ･＠ ａＯＱ＠ Ｍ＠ ａＯＸ＠ Ｍ＠ ａＯＹ＠ Ｈｩｭｭｯ｢ｩｬｩ＠ ､ｩ＠ ｬｵｳｳｯＩＬ
｡ｰｰｬｩ｣｡｢ｩｬ･＠ｱｵ｡ｬｯｲ｡＠ｮ･ｬ＠ｮｵ｣ｬ･ｯ＠ ｦ｡ｭｩｬｩ｡ｲ･＠､ｩｭｯｲｩ＠ ｡｢ｩｴｵ｡ｬｭ･ｮｴ･＠･＠ ｲｩｳｩ･､｡＠｡ｮ｡ｧｲ｡ｦｩ｣｡ｭ･ｮｴ･＠ｵｮ＠ ｳｯｧｧ･ｴｴｯ
｣ｯｮ＠ ｧｲ｡､ｯ＠ ､ｩ＠ ｩｮｶ｡ｬｩ､ｩｴ￠＠ ｵｧｵ｡ｬ･＠ ｯ＠ ｳｵｰ･ｲｩｯｲ･＠ ｡ｬ＠ ＷＴＥＮ＠ ｔ｡ｬ･＠ ､･ｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ｳｩ＠ ｡ｰｰｬｩ｣｡＠ ｡ｮ｣ｨ･＠ ｡ｬｬ･＠ ｵｮｩｴ￠
ｩｭｭｯ｢ｩｬｩ｡ｲｩ＠｡､＠･ｳｳ･＠･ｱｵｩｰ｡ｲ｡ｴ･＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬＧ｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ＱＳＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＲＬ＠､･ｬ＠ｄＮｌＮ＠ｮＮ＠ＲＰＱＯＲＰＱＱＬ＠｣ｯｮｶ･ｲｴｩｴｯＬ＠｣ｯｮ
ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩＬ＠､｡ｬｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＲＱＴＯＲＰＱＱＬ＠･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠ｰ･ｲｴｩｮ･ｮｺ･Ｎ＠ｌ｡＠､･ｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠￨＠ｲ｡ｰｰｯｲｴ｡ｴ｡＠｡ｬ＠ｰ･ｲｩｯ､ｯ
､･ｬｬ’｡ｮｮｯ＠､ｵｲ｡ｮｴ･＠ｩｬ＠ｱｵ｡ｬ･＠ｳｩ＠ｰｲｯｴｲ｡･＠ｴ｡ｬ･＠､･ｳｴｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＱＱＬ

Ｍ＠ａ､､ｩｺｩｯｮ｡ｬ･＠｣ｯｭｵｮ｡ｬ･＠｡ｬｬ’ｉｭｰｯｳｴ｡＠ｳｵｩ＠ｒ･､､ｩｴｩ＠､･ｬｬ･＠ｐ･ｲｳｯｮ･＠ｆｩｳｩ｣ｨ･＠ＨｉｒｐｅｆＩ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＬ＠｣ｯｭｭ｡
ＳＬ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ＲＸＮＰＹＮＱＹＹＸＬ＠ｮＮ＠ＳＶＰＬ＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｮ､ｯ＠ｬ’｡ｬｩｱｵｯｴ｡＠ｮ･ｬｬ｡＠ｭｩｳｵｲ｡＠､･ｬｬｯ＠ＰＬＶＥ［

Ｍ＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ｔａｒｉ＠Ｈｔ｡ｳｳ｡＠ｒｩｦｩｵｴｩＩ＠｣ｯｭ･＠､｡＠ｴ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＲＹＬ＠ｲｩｮｶｩ｡ｮ､ｯ＠｡ｬ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｬ’｡ｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･
､･ｬｬ･＠ｳｴ･ｳｳ･＠｣ｯｳ￬＠｣ｯｭ･＠ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠､｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＶＸＳＬ＠､･ｬｬ｡＠｣ｩｴ｡ｴ｡＠ｌ＠ｮＮＱＴＷＯＲＰＱＳＮ

｣Ｉ＠ｃｯｮｦ･ｲｭ｡＠､･ｬｬ｡＠ｧｲ｡ｴｵｩｴ￠＠､･ｬ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ＠､ｩ＠ｴ･ｬ･｡ｳｳｩｳｴ･ｮｺ｡＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠Ｒ［

､Ｉ＠ｃｯｮｦ･ｲｭ｡＠｣｡ｮｯｮ･＠｣ｯｮ｣･ｳｳｯｲｩｯ＠ｰ･ｲＺ
Ｍ＠｣ｯｮ｣･ｳｳｩｯｮ･＠｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶ｡＠ｳｰ｡ｺｩ＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＰＬ
Ｍ＠｣ｯｮ｣･ｳｳｩｯｮ･＠｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶ｡＠ｳｰ｡ｺｩ＠｣ｯｭｵｮ｡ｬｩ＠ｰｲ･ｳｳｯ＠ｓ｣ｵｯｬ｡＠ｐｲｩｭ｡ｲｩ｡＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＱ［

･Ｉ＠ｃｯｮｦ･ｲｭ｡＠､ｩｲｩｴｴｩ＠ｰ･ｲＺ
Ｍ＠ｲｩｬ｡ｳ｣ｩｯ＠｣｡ｲｴ｡＠ｩ､･ｮｴｩｴ￠＠･ｬ･ｴｴｲｯｮｩ｣｡＠ｩｮ＠€＠ＵＬＱＶ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ＳＳ［
Ｍ＠､ｩｲｩｴｴｩ＠､ｩ＠ｳ･ｧｲ･ｴ･ｲｩ｡＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶｩ＠｡ｬｬ’｡ｴｴｩｶｩｴ￠＠､ｩ＠ｳｰｯｲｴ･ｬｬｯ＠､･ｬｬ’ｕｦｦｩ｣ｩｯ＠ｓ･ｲｶｩｺｩ＠ｄ･ｭｯｧｲ｡ｦｩ｣ｩ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＳ［

ｦＩ＠ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･Ｚ
Ｍ＠ ｩｭｰｯｳｴ｡＠ ｣ｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｳｵｬｬ｡＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩｴ￠＠ ･＠ ､ｩｲｩｴｴｯ＠ ｳｵｬｬ･＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｨ･＠ ｡ｦｦｩｳｳｩｯｮｩＬ＠ ｣ｯｭ･＠ ､｡＠ ｴ｡｢･ｬｬ･＠ ＱＹ＠ ･＠ ＲＰ
｡ｬｬ･ｧ｡ｴ･Ｌ＠ ｳｴ｡｢ｩｬ･ｮ､ｯ＠ ｣ｨ･Ｌ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ･＠ ｳｵｰ･ｲｦｩ｣ｩ＠ ｳｵｰ･ｲｩｯｲｩ＠ ｡ｬ＠ ｭ･ｴｲｯ＠ ｱｵ｡､ｲ｡ｴｯＬ＠ ｬ’｡ｵｭ･ｮｴｯ＠ ｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠ ､･ｬｬ｡
ｴ｡ｲｩｦｦ｡＠｢｡ｳ･＠ｳｴ｡｢ｩｬｩｴ｡＠｣ｯｮ＠ｩｬ＠ｄｐｃｍ＠ＱＶ＠ｦ･｢｢ｲ｡ｩｯ＠ＲＰＰＱＬ＠｣ｯｳ￬＠｣ｯｭ･＠ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠｣ｯｮ＠ｮＮ＠ｬ｡＠ｬ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＱＴＵ＠､･ｬ＠ＳＰ
､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＱＸ＠｡ｲｴＮ＠Ｑ＠｣ｯｭｭ｡＠ＹＱＹＬ＠￨＠ｰ｡ｲｩ＠｡ｬ＠ＵＰＥ［

ｧＩ＠ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･Ｏｩｳｴｩｴｵｺｩｯｮ･＠ｰ･ｲＺ＠＠
Ｍ＠､ｩｲｩｴｴｩ＠､ｩ＠ｳ･ｧｲ･ｴ･ｲｩ｡＠ｩｮ＠ｭ｡ｴ･ｲｩ｡＠､ｩ＠･､ｩｬｩｺｩ｡＠･＠ｵｲ｢｡ｮｩｳｴｩ｣｡Ｌ＠｣ｯｭ･＠､｡＠､･ｴｴ｡ｧｬｩ＠ｩｮ＠ｔ｡｢･ｬｬ｡＠ｮＮ＠ＳＲＮ

ＲＮ＠ｄｩ＠､｡ｲ･＠｡ｴｴｯＬ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＴＴＶ＠､･ｬ＠ＱＵＮＱＲＮＱＹＹＷＬ＠､･ｩ＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩ＠ｴ･ｲｭｩｮｩ＠､ｩ＠ｰ｡ｧ｡ｭ･ｮｴｯＺ
Ｍ＠ｩｭｰｯｳｴ｡＠｣ｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｳｵｬｬ｡＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩｴ￠Ｚ＠ＳＱＯＰＳＯＲＰＱＹＬ
Ｍ＠ｴ｡ｳｳ｡＠ｰ･ｲ＠ｬ’ｯ｣｣ｵｰ｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠ｳｰ｡ｺｩ＠･､＠｡ｲ･･＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｨ･Ｚ＠ＳＰＯＰＴＯＲＰＱＹＮ

ＳＮ＠ｄｩ＠ｦｩｳｳ｡ｲ･＠ｰ･ｲ＠ｬ’｡ｮｮｯ＠ＲＰＱＹ＠ｩ＠｣ｯｳｴｩ＠･＠ｩ＠ｲｩ｣｡ｶｩ＠､･ｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠｡＠､ｯｭ｡ｮ､｡＠ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｬ･＠｣ｯｭ･＠｡ｰｰｲ･ｳｳｯＺ

＠＠ｔｩｰｯｬｯｧｩ｡
､･ｬ＠ｳ･ｲｶｩｺｩｯ

ｐ･ｲｳｯｮ｡ｬ･ ａ｣ｱｵｩｳｴｯ
､ｩ＠ ｢･ｮｩ＠ ･
ｳ･ｲｶｩｺｩ

ｔｲ｡ｳｦ･ｲｩｭ･ｮｴｩ ｔｯｴ｡ｬ･
ｕｳ｣ｩｴ･

ｅｮｴｲ｡ｴ･

ｃ･ｮｴｲｯ＠･ｳｴｩｶｯ ＰＬＰＰ ＷＮＰＰＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＷＮＰＰＰＬＰＰ ＱＮＰＰＰＬＰＰ
ｌ｡ｭｰ｡､･＠ｶｯｴｩｶ･ ＲＳＮＷＸＹＬＰＰ ＱＱＮＳＷＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＳＵＮＱＵＹＬＰＰ ＳＱＮＷＲＰＬＰＰ
ｍ･ｮｳ･＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｨ･ ＰＬＰＰ ＲＷＮＸＰＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＲＷＮＸＰＰＬＰＰ ＱＸＮＰＰＰＬＰＰ
ａｳｩｬｯ＠ｮｩ､ｯ ＰＬＰＰ ＱＳＵＮＰＰＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＱＳＵＮＰＰＰＬＰＰ ＱＰＮＰＰＰＬＰＰ
ａｬｴｲｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ ＲＵＮＲＱＰＬＰＰ ＵＷＮＱＰＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＸＲＮＳＱＰＬＰＰ ＴＰＮＰＰＰＬＰＰ
ｔｯｴ｡ｬ･ ＴＸＮＹＹＹＬＰＰ ＲＳＸＮＲＷＰＬＰＰ ＰＬＰＰ ＲＸＷＮＲＶＹＬＰＰ ＱＰＰＮＷＲＰＬＰＰ



ｄｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＮ＠ｄＮｌｧｳ＠ＸＲＯＲＰＰＵＮ

ｒｩｬ･ｶ｡ｴｯ＠ ｣ｨ･＠ ｩ＠ ｲｩ｣｡ｶｩ＠ ｣ｯｰｲｯｮｯ＠ ｮ･ｬｬ｡＠ ｭｩｳｵｲ｡＠ ､･ｬ＠ ＳＵＬＰＶＥ＠ ｩｬ＠ ｣ｯｳｴｯ＠ ｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠ ､･ｩ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ ｡＠ ､ｯｭ｡ｮ､｡
ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｬ･［

ＴＮ＠ｄｩ＠､｡ｲ･＠ ｡ｴｴｯ＠ ｣ｨ･Ｌ＠ ｣ｯｮ＠ｧｬｩ＠ ｡､･ｧｵ｡ｭ･ｮｴｩ＠ ｳｯｰｲ｡＠ ｦｩｳｳ｡ｴｩＬ＠ ｩ＠ ｰｲｯｶ･ｮｴｩ＠ ｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｩ＠ ､･ｩ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ ｡＠､ｯｭ｡ｮ､｡
ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｬ･＠ ｰｲ･ｶｩｳｴｩ＠ ｮ･ｬ＠ ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ ＲＰＱＹ＠ ｣ｯｮｳ･ｮｴｯｮｯ＠ ､ｩ＠ ｣ｯｮｳ･ｧｵｩｲ･＠ ｵｮ＠ ｧ･ｴｴｩｴｯ＠ ､ｩ＠ ＠ €＠ ＱＰＰＮＷＲＰＬＰＰ＠ ｣ｨ･Ｌ
｣ｯｭｰ｡ｲ｡ｴｯ＠｡ｬ＠｣ｯｳｴｯ＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠､･ｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ｳｴ･ｳｳｩ＠､ｩ＠€＠ＲＸＶＮＲＶＹＬＰＰ］Ｌ＠｣ｯｰｲ･＠ｬ｡＠ｭｩｳｵｲ｡＠､･ｬ＠ＳＵＬＱＸＥＮ

ＵＮ＠ｄｩ＠ｳｴ｡｢ｩｬｩｲ･＠｣ｨ･＠ｬ･＠ｴ｡ｲｩｦｦ･＠ｰ･ｲ＠ｩ＠ｳ･ｲｶｩｺｩ＠｡＠､ｯｭ｡ｮ､｡＠ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｬ･＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴ･＠｣ｯｮ＠ｩｬ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠｡ｴｴｯ＠ｶ･ｲｲ｡ｮｮｯ
｡ｰｰｬｩ｣｡ｴ･＠｣ｯｳ￬＠｣ｯｭ･＠ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠ｮ･ｬｬ･＠ｔ｡｢･ｬｬ･＠｡ｬｬ･ｧ｡ｴ･Ｎ

ＶＮ＠ ｄｩ＠ ､ｩ｣ｨｩ｡ｲ｡ｲ･＠ ｬ｡＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ･Ｌ＠ ｣ｯｮ＠ ｳ･ｰ｡ｲ｡ｴ｡＠ ｶｯｴ｡ｺｩｯｮ･＠ ｵｮ｡ｮｩｭ･Ｌ＠ ｩｭｭ･､ｩ｡ｴ｡ｭ･ｮｴ･＠ ･ｳ･ｧｵｩ｢ｩｬ･＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ
､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＱＳＴＬ＠Ｔﾰ＠｣ｯｭｭ｡Ｌ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ＱＸＮＰＸＮＲＰＰＰＬ＠ｮＮ＠ＲＶＷ＠･＠ｳｳＮｭｭＮｩｩＮＮ

］］］］］］］］］］］］］］］］］］］

ａｬｬ･ｧ｡ｴｩＺ＠Ｍ＠ｔ｡｢･ｬｬ･
＠＠Ｍ＠ｰ｡ｲ･ｲｩ



ｄｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩＮ＠ｄＮｌｧｳ＠ＸＲＯＲＰＰＵＮ

ｌ･ｴｴｯＬ＠｣ｯｮｦ･ｲｭ｡ｴｯ＠･＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯＮ

ｉｌ＠ｐｒｅｓｉｄｅｎｔｅ ｉｬ＠ｓｅｇｒｅｔａｒｉｏ＠ｇｅｎｅｒａｌｅ
ｆｲ｡ｮ｣･ｳ｣ｯ＠ｍ｡ｲｩ｡＠ｓ･ｧｨｩ

ｆＮｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･
､ｯｴｴＮ＠ｉｶ｡ｮ＠ｒｯｮ｣･ｮ
ｆＮｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･



ASILO NIDO COMUNALE - Tabella 1

Le rette verranno calcolate sulla base del valore ISEE, in relazione alle fasce sottostanti

da € 0 a € 8.000,00 € 288,00

da € 8.001,00 a € 12.000,00 € 390,00

da € 12.001,00 a € 16.000,00 € 493,00

da € 16.001,00 a € 20.000,00 € 596,00

da € 20.001,00 a € 40.000,00 € 688,00

da  € 40.000,00 in poi € 770,00

Le rette sono da intendersi comprensive di buono pasto.

Le tariffe sopra indicate sono da considerarsi relative al tempo lungo.

Per il tempo medio: riduzione del10%

Per il part-time: riduzione del 30%

Per i non residenti: retta da concordare con il concessionario del servizio.

Per i dipendenti comunali: viene applicata la seconda fascia

TELEASSISTENZA - Tabella 2

SERVIZIO GRATUITO

1. Valore ISEE minimo: € 2.000 => Servizio gratuito con ISEE da € 0 a € 2.000

2. ISEE massimo : € 25.000 => in caso di ISEE uguale o superiore a € 25.000 

o in caso di non presentazione ISEE applicazione tariffa massima

3. Per i residenti: tariffa massima SAD (pari all’85% del costo del servizio):

� 30 min = € 9,70 (feriale) € 11,40 (festivo)

� 50 min = € 16,00 (feriale) € 17,70 (festivo)

� 80 min = € 24,70 (feriale) € 26,40 (festivo)

4. Per i non residenti costo pieno del servizio, ovvero:

� 30 min = € 11,40 (feriale) € 13,40 (festivo)

� 50 min = € 18,82 (feriale) € 20,82 (festivo)

� 80 min = € 29.06 (feriale) € 31,06 (festivo)

In caso di un secondo operatore, il costo sarà così determinato:

1° operatore: tariffa risultante dal suddetto calcolo

2° operatore:

� ISEE da € 0,00 a € 18.000,00:

riduzione dell’80% sulla tariffa applicata al 1° operatore;

� ISEE superiore a € 18.001,00:

riduzione del 70% sulla tariffa applicata al 1° operatore

Tariffa in vigore da settembre 2018

SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE ANZIANI E DISABILI - Tabella 3

TARIFFA INDIVIDUALE

determinata sulla base del seguente calcolo

(ISEE UTENTE – ISEE MINIMO) x tariffa massima SAD/ISEE MASSIMO – ISEE MINIMO



SERVIZI DI TRASPORTO - Tabella  4

SERVIZI CONTINUATIVI

nel comune 1,00€                        

fino a 10 km. 3,00€                        

fino a 20 km. 5,10€                        

tra 20 e 50 km. 10,30€                      

SERVIZI OCCASIONALI

costo chilometrico 0,51€                        

Il responsabile di settore predisporrà una tabella con l'indicazione delle distanze

chilometriche che intercorrono tra Cavenago di Brianza e i comuni potenzialmente

raggiungibili dal servizio trasporti comunale, che verrà resa nota all'utente.

Le quote così definite si intendono riferite:

SERVIZI CONTINUATIVI ( ovvero servizi che rientrano in una programmazione dell'attività del servizio sociale 

e che si svolgono con frequenza e regolarità - almeno 8 mesi all'anno)=

tariffa per una sola corsa, nel caso di andata e ritorno la quota per il ritorno è calcolata al 50% del costo

OLTRE I 50 KM DI DISTANZA LA QUOTA E' DI € 0,51 AL KM.

SERVIZI OCCASIONALI =

la tariffa verrà calcolata in base ai chilometri effettivamente percorsi.

Il costo del servizio per una sola corsa è definito secondo la tabella sotto indicata nei seguenti casi:

DISABILI DI ETA' FINO AI 18 ANNI, PER FREQUENZA CONTINUATIVA DI SCUOLE, CENTRI DI FORMAZIONE E

SOCIO-EDUCATIVI, SERVIZI DI INSERIMENTO LAVORATIVO.

MINORI SEGUITI IN ASSISTENZA DOMICILIARE E MINORI FREQUENTANTI SERVIZI SOCIO-SANITARI ED EDUCATIVI.

nel comune 1,00€                        

fino a 10 km. 2,00€                        

fino a 20 km. 3,00€                        

tra 20 e 50 km. 5,00€                        

OLTRE I 50 KM DI DISTANZA LA QUOTA E' DI € 0,51 AL KM.

RISTORAZIONE SCOLASTICA - blocco da 10 buoni - Tabella 5

SCUOLA MATERNA 4,40€                        

SCUOLA ELEMENTARE 4,40€                        

SCUOLA MEDIA 4,40€                        

ANZIANI 4,50€                        

ESTERNI AUTORIZZATI 5,10€                        

SECONDO FIGLIO 4,30€                        

TERZO FIGLIO 4,10€                        

NON RESIDENTI 5,00€                        



SALA RIUNIONI VILLA STUCCHI - Tabella 6

Tariffa oraria

ASSOCIAZIONI LOCALI 5,00€                        

ENTI PUBBLICI LIMITROFI 15,00€                      

SOCIETA' PRIVATE , CONDOMINI 41,00€                      

GRUPPI DI CITTADINI E PARTITI POLITICI 41,00€                      

GRUPPI CONSILIARI
 GRATUITO DUE VOLTE 

AL MESE

TARIFFE PALESTRE COMUNALI - Tabella 7

tariffa oraria

Società sportive e associazioni locali* 4,0€                          

Patrocinati dal Comune 29,0€                        

Privati 51,0€                        

Cauzione 234,0€                      

Pista ciclopedonale 1,00€                        

* Pulizie a carico delle associazioni

VISITE PALAZZO RASINI - TABELLA 8

Gruppi max 30 persone da lunedì a venerdì  €                    134,00 

Gruppi max 30 persone sabato  €                    185,00 

Provincia e Enti pubblici max 30 persone 103,00€                    

SERVIZIO DI PRE E POST SCUOLA - TABELLA 9 tariffa annua

Pre o post scuola di 1 ora € 278,00

Post scuola di due ore € 402,00

Solo in caso di attivazione del servizio.

CENTRO RICREATIVO ESTIVO        TABELLA  10 tariffa settimanale

Retta settimanale tempo lungo 1° figlio € 70,00

Retta settimanale tempo medio 1° figlio € 65,00

Retta settimanate tempo lungo dal 2° figlio € 55,00

Retta settimanale tempo medio dal 2° figlio € 51,00

Le tariffe non comprendono il costo del pasto, che sarà a carico della famiglia e garantito dal concessio-

nario del servizio di ristorazione scolastica, alle tariffedi cui alla tabella 5

TASI  Tabella 11 - Aliquote e detrazioni 
Aliquota per fabbricati rurali ad uso strumentale 1 per mille 

Aliquota per tutte le altre tipologie di immobili 1,9 per mille 

DETRAZIONE per abitazioni principali e relative pertinenze (limitatamente alle

categorie A/1- A/8 - A/9) pari ad € 60,00 applicabile qualora nel nucleo familiare

dimori abitualmente e risieda anagraficamente un soggetto con grado di invalidità

uguale o superiore al 74%. Tale detrazione si applica anche alle unità immobiliari

€ 60,00



TARIFFE RELATIVE AI RIFIUTI URBANI PERICOLOSI - Tabella 12
(Valori comprensivi di IVA al 10%) 

Tipologia                                Tariffa 
Frigoriferi € 32,47

Tubi catodici € 8,66

Neon € 2,16

Televisori € 16,23

Toner € 0,65

Componenti elettronici € 0,87

Vernici € 1,79

T o F € 3,14

TARIFFE CANONE LUCE VOTIVA - TABELLA 13

Contributo di allaccio IVA INCLUSA

Per colombari e ossari € 10,55

Per Tombe € 14,96

Per Tombe di famiglia e cappelle gentilizie € 31,67

Canone annuo per ogni lampada votiva € 17,47

TARIFFE PER RILASCIO BANCHE DATI - TABELLA 14

Tipologia

RILASCIO COPIA BANCA DATI ELETTORALE (per ogni nominativo) € 0,200

RILASCIO COPIA BANCA DATI ANAGRAFE (per ogni nominativo) € 0,160

Spesa per intervento tecnico necessario per aggregazione dati € 120,000

ALIQUOTE IMU - TABELLA  15

Aliquota base 0,86%

Abitazione principale e relative pertinenze 0,45%

Detrazione per abitazione principale 200,00€                    



TARIFFE UTILIZZO SALONE DI APOLLO E SALA DEL CONSIGLIO - TABELLA  16

1/2 giornata

€ 350,00

1/2 giornata

€ 650,00

Ass.ni locali no profit/Forze Politiche e Sindacali

gratuito/2 volte 

anno
1/2 giornata giornata intera

€ 650,00 € 1.000,00

€ 50,00

€ 100,00

  Tariffa per l'utilizzo di strumentazione varia (proiettore telo PC ecc) € 150,00

SALA DEL CONSIGLIO - celebrazione matrimoni

RESIDENTI

NON RESIDENTI

SALONE D'APOLLO - celebrazione matrimoni

SALONE D'APOLLO

ASSEMBLEE E MEETING

RESIDENTI

NON RESIDENTI



Tipo Concessione
Servizio 

Cimiteriale

Arredi ed 

epigrafi
TOTALE RINNOVO

CITTADINI NON 

RESIDENTI 

SOLO 

CONCESSIONE, 

OLTRE 

ACCESSORI

1^ fila   3.500,00 206,00 566,50 4.272,50 4.550,00 5.250,00

2^ fila 3.500,00 206,00 566,50 4.272,50 4.550,00 5.250,00

3^ fila 3.500,00 206,00 566,50 4.272,50 4.550,00 5.250,00

4^ fila  3.500,00 206,00 566,50 4.272,50 4.550,00 5.250,00
5^ fila  3.500,00 206,00 566,50 4.272,50 4.550,00 5.250,00

5,6,7,8^ fila 400,00 82,50 494,50 977,00 500,00 600,00
1,2,3,4^ fila 450,00 82,50 494,50 1.027,00 562,50 675,00

1^ fila  3.500,00 226,50 566,50 4.293,00 4.550,00 5.250,00

2^ fila 3.500,00 226,50 566,50 4.293,00 4.550,00 5.250,00

3^ fila 3.500,00 226,50 566,50 4.293,00 4.550,00 5.250,00
4^ fila  3.500,00 226,50 566,50 4.293,00 4.550,00 5.250,00

1^ fila 5.100,00 257,50 566,50 5.924,00 6.630,00 7.650,00

2^ fila 5.100,00 257,50 566,50 5.924,00 6.630,00 7.650,00

3^ fila 5.100,00 257,50 566,50 5.924,00 6.630,00 7.650,00
4^ fila 5.100,00 257,50 566,50 5.924,00 6.630,00 7.650,00

1,2,3,7,8,9^ fila 450,00 82,50 494,50 1.027,00 585,00 675,00
4,5,6^ fila 500,00 82,50 494,50 1.077,00 650,00 750,00

ogni fila 500,00 82,50 494,50 1.077,00 650,00 750,00

Fila 1,2,3,4 - tumulazione singola 500,00 82,50 494,50 1.077,00 650,00 750,00
Fila 1,2,3,4 - tumulazione doppia 600,00 82,50 750,50 1.433,00 780,00 900,00

singola 4.000,00 309,00 772,50 5.081,50 5.200,00 6.000,00

doppia 8.000,00 360,50 772,50 9.133,00 10.400,00 12.000,00

doppia 2^ defunto 0,00 360,50 772,50 1.133,00 0,00
doppia 2^ defunto vecchia tipologia 0,00 515,00 772,50 1.287,50 0,00

singola - rimozione monumento 4.500,00 515,00 5.015,00 4,500,00

singola - scavo vialetto 4.500,00 1.030,00 5.530,00 4,500,00

doppia - rimozione monumento 9.000,00 515,00 9.515,00 9.000,00

doppia - scavo vialetto 9.000,00 1.030,00 10.030,00 9.000,00

vecchi campi (no-rinnovo)  - rimozione monumento 0,00 515,00 0,00 0,00

vecchi campi (no-rinnovo) - scavo vialetto 0,00 1.030,00 0,00 0,00

515,00 618,00

CONCESSIONI CIMITERIALI  - Tabella 17

 CINERARI

TOMBE CIMITERO NUOVO

LOCULI BIANCHI PARTE VECCHIA

OSSARI BIANCHI PARTE VECCHIA

LOCULI ROSSI ZONA CHIESETTA

LOCULI CON OSSARI

OSSARI ZONA LOCULI ROSSI

OSSARI ZONA CINERARI

TOMBE CIMITERO VECCHIO

INUMAZIONE IN CAMPO COMUNE



Internet

1 ora di navigazione GRATUITO

Frazionamenti per utilizzi di durata inferiore all'ora: GRATUITO

Primo scatto: pari a 16 minuti GRATUITO

Scatti successivi: ogni 4 minuti GRATUITO

Stampe

Stampa in b/n al foglio 0,10€                    

Ristampa tessera

ogni stampa successiva alla 1^ 0,50€                    

Tariffe dei servizi della Biblioteca Comunale in vigore nelle biblioteche del Sistema

Bibliotecario Vimercatese - TABELLA 18

Importo della tariffa per ritardata riconsegna in vigore nelle biblioteche del Sistema

Bibliotecario Vimercatese è quello contenuto nelle Linee Guida definite dalla

Conferenza dei Sindaci ed approvate dalle Giunte Comunali dei Comuni aderenti al

Sistema Bibliotecario, consultabili all'indirizzo web: www.sbv.mi.it



             Tabella nr. 19 - Comune di Cavenago di  Brianza - Comune di Classe V
                  TARIFFE IMPOSTA COMUNALE SULLA PU BBLICITA' ANNO 2019

Aumento 0 + 50 = 50 %

B) - IMPOSTA PUBBLICITA'

1- PUBBLICITA' ORDINARIA art. 12

           fino a 1 mese            fino a 2 mesi            fino a 3 mesi            ANNUALE
SUPERFICIE opaca luminosa opaca luminosa opaca luminosa opaca luminosa

mq 1 1,136 2,272 2,272 4,544 3,408 6,817 11,362 22,724
da mq 1,5 a mq. 5,5 1,704 3,408 3,408 6,817 5,112 10,225 17,043 34,086
da mq 5,5 a mq 8,5 2,556 4,260 5,112 8,521 7,669 12,782 25,564 42,607
superiore a mq 8,5 3,408 5,112 6,817 10,225 10,225 15,338 34,086 51,129

2- PUBBLICITA' EFFETTUATA CON VEICOLI IN GENERE art. 13.1
 (vetture autofilotramviarie, battelli, barche e simili di uso pubblico e privato, in base alla superficie 
complessiva dei mezzi pubblicitari installati [per mq])

           ANNUALE
COLLOCAZIONE opaca 

int./est.  mq 1 11,362
int./est.da mq 1,5 a mq 5,5 17,043
esterna da mq 5,5 a mq 8,5 25,564
esterna superiore a mq 8,5 34,086

3 - PUBBLICITA' EFFETTUATA CON VEICOLI DI PROPRIETA ' DELL'IMPRESA art. 13.3

CATEGORIA          P O R T A T A                  ALTRI
                sup. 3.000 kg                 inf. 3.000 kg

autoveicoli 111,553 74,368
motoveicoli e altri non

ricompresi nella prece- 37,183
dente categoria

veicoli con rimorchio 223,106 148,736 74,366

4 - PUBBLICITA' EFFETTUATA CON PANNELLI LUMINOSI

a) PER CONTO TERZI ( per mq di superficie) art. 14.1.2

           fino a 1 mese            fino a 2 mese            fino a 3 mese              ANNUALE
       C A T E G O R I A        C A T E G O R I A        C A T E G O R I A        C A T E G O R I A

NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE

sino ad 1 mq 3,305 6,610 9,915 33,053
> di 1 mq 4,957 9,915 14,873 49,579

b) PER CONTO PROPRIO ( per mq di superficie) art. 14.1.3

           fino a 1 mese            fino a 2 mese            fino a 3 mese              ANNUALE
       C A T E G O R I A        C A T E G O R I A        C A T E G O R I A        C A T E G O R I A

NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE

sino ad 1 mq 1,652 3,305 4,957 16,526
> di 1 mq 2,478 4,957 7,436 24,789



             Tabella nr. 19 - Comune di Cavenago di  Brianza - Comune di Classe V
                  TARIFFE IMPOSTA COMUNALE SULLA PU BBLICITA' ANNO 2019

Aumento 0 + 50 = 50 %

5 - PUBBLICITA' EFFETTUATA CON PROIEZIONI art. 14.4
(diapositive, proiezioni luminose o cinematografiche)

        PER GIORNO
   PERIODI FINO A 30 gg   PERIODI OLTRE  30 gg

       C A T E G O R I A        C A T E G O R I A

NORMALE SPECIALE NORMALE SPECIALE

3,097 1,548

6 - PUBBLICITA' VARIA

a) CON STRISCIONI art. 15.1.

   PERIODI di 15 gg o fraz.

       C A T E G O R I A

NORMALE SPECIALE

17,043

b) CON AEROMOBILI O PALLONI FRENATI art. 15.2.3

    A E R O M O B I L I    PALLONI FRENATI
per ogni giorno o frazione per ogni giorno o frazione

74,368 37,184

c) MEDIANTE DISTRIBUZIONE VOLANTINI E ALTRO MATERIALE art. 15.4
     PERSONE CIRCOLANTI CON CARTELLI O ALTRI MEZZI

     PER CIASCUNA PERSONA
           per ogni giorno o frazione

3,097

d) SONORA A MEZZO APPARECCHI AMPLIFICATORI E SIMILI art. 15.5

    PER CISCUN PUNTO FISSO E
PER CIASCUN GIORNO O FRAZ.
                        CATEGORIA

NORMALE SPECIALE

9,295



             Tabella nr. 20 - Comune di Cavenago di Brianza - Comune di Classe V
                  TARIFFE DIRITTO SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI ANNO 2019

Aumento 0 + 50 = 50 %

A) - DIRITTI PUBBLICHE AFFISSIONI art. 19.2

Tariffa a foglio per formato 70x100

- Per i primi 10 giorni 1,032

- Per ogni periodo successivo di 5 giorni o frazione 0,3099

Tariffa a foglio per formati superiori 70x100

- Per i primi 10 giorni 1,548

- Per ogni periodo successivo di 5 giorni o frazione 0,4648

MAGGIORAZIONI : per commissioni inferiori a 50 fogli (art. 19.3) : 50 %
                                per formati da 8 a 12 fogli (art. 19.4) 50 %
                                per formati oltre i 12 fogli (art. 19.5) 100 %

DIRITTI DI URGENZA (art. 22.9) 25,82



TARIFFA PER IL SERVIZIO CALCOLO IMU O DI ALTRE IMPOSTE IN 

AUTOLIQUIDAZIONE - TABELLA 21

Predisposizione e rilascio conteggio, compilazione modello di pagamento  

(per ogni contitolare)
 €                                 1,00 

Rilascio duplicato tessera di accesso alla piattaforma ecologica "Cem 

Card" 
 €                                 5,00 

TARIFFE PER NOTIFICA, ANCHE A MEZZO RACCOMANDATA, DI ATTI DI 

ACCERTAMENTO/PAGAMENTO RELATIVI AD ENTRATE COMUNALI - TABELLA 23

Si applica la tariffa del servizio di Poste Italiane in funzione della tipologia del plico 

spedito/notificato, maggiorata di euro 5,00 per ogni spedizione. 

TARIFFE PER RILASCIO COPIE RAPPORTI INCIDENTI STRADALI   TABELLA 24

Rilascio copie di rapporti di incidenti stradali                                                                  € 25,00

Rilascio fotogrammi (cadauno)                                                                                       € 2,00

Rilascio schizzo planimetrico                                                                                            € 10,00

Rilascio planimetrie                                                                                                            € 100,00

Se richiesto in tutto o in parte su supporto informatico si

aggiunge                         € 10,00

TARIFFE PER SPESE DI NOTIFICA VERBALI   TABELLA 25

Spese di accertamento verbali oltre spese postali (compreso

servizio Sin Poste, visura targhe, spedizione documenti ritirati

e spese forfettarie di consumo)

€ 8,00

TARIFFA PER RILASCIO CARTELLO PASSO CARRABILE TABELLA 26

Rilascio autorizzazioni passo carraio (comprensivo di cartello)                                                      
€ 25,00

TARIFFA PER RILASCIO AUTORIZZAZIONI  TABELLA 27

Rilascio autorizzazioni attinenti: occupazioni spazi, T.U.L.P.S e

attività commerciali (esente Comune di Cavenago di

Brianza, ditte incaricate dallo stesso ed associazioni e partiti)                                                                     
€ 10,00

TARIFFE PER RILASCIO COPIA ATTI VARI  TABELLA 28

Redazione e rilascio copia ordinanza sulla circolazione

(esente Comune di Cavenago di Brianza, ditte incaricate

dallo stesso ed associazioni e partiti)                                                                                             

€ 5,00

Redazione e rilascio copia relazione di servizio                                                        € 5,00

Rilascio autorizzazioni alla sosta e alla circolazione con

esclusione esenti e invalidi                                                                                                                                                                                                        
€ 5,00

TARIFFA DUPLICATO TESSERA ACCESSO PIATTAFORMA ECOLOGICA - TABELLA 22



Quota fissa Quota variabile

(€/mq/anno) (€/anno)

1 componente 0,44169 43,94788

2 componenti 0,51897 102,54506

3 componenti 0,57971 105,47492

4 componenti 0,62939 128,91378

5 componenti 0,67908 169,9318

6 o più componenti 0,71773 199,2304

Quota fissa Quota variabile

(€/mq/anno) (€/mq/anno)

1 Musei, biblioteche, scuole, 

associazioni, luoghi di culto 0,35452 0,48435

2 Cinematografi e teatri 0,27573 0,37039

3 Autorimesse e magazzini senza 

alcuna vendita diretta
0,40178 0,61257

4 Campeggi, distributori carburanti, 

impianti sportivi 0,69327 1,02711

5 Stabilimenti balneari 0,30987 0,65068

6 Esposizioni, autosaloni 0,31512 0,41311

7 Alberghi con ristorante 0,97845 2,06747

8 Alberghi senza ristorante 0,78781 1,13965

9 Case di cura e riposo 0,89022 1,31202

10 Ospedale 0,87243 1,8492

11 Uffici, agenzie, studi professionali 1,19748 1,77358

12 Banche ed istituti di credito 0,48057 0,71655

13 Negozi abbigliamento, calzature, libreria, 

cartoleria, ferramenta, e altri beni durevoli 0,98476 1,41744

14 Edicola, farmacia, tabaccaio, 

plurilicenze
1,1502 1,6995

15 Negozi particolari quali filatelia, 

tende e tessuti, tappeti, cappelli e 
0,48922 1,03268

16 Banchi di mercato beni durevoli 0,85871 1,26785

17 Attività artigianali tipo botteghe: 

parrucchiere, barbiere, estetista 0,85871 1,27498

TARIFFE TARI 2019 - Tabella nr. 29

Nucleo familiare

COMUNI OLTRE 5.000 abitanti

Categorie di attività

2)        Utenze non domestiche

1)      Utenze domestiche



18 Attività artigianali tipo botteghe: 

falegname, idraulico, fabbro, 
0,6686 1,41888

19 Carrozzeria, autofficina, elettrauto 0,90598 1,2821

20 Attività industriali con capannoni di 

produzione 0,55148 0,76926

21 Attività artigianali di produzione 

beni specifici
0,66964 0,9687

22 Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, 

mense, pub, birrerie
4,38811 6,50595

23 Mense, birrerie, hamburgherie 3,95457 8,34963

24 Bar, caffè, pasticcerie 3,15124 4,6298

25
Supermercati, pane e pasta, macellerie, 

salumi e formaggi, generi alimentari
2,17436 3,22947

26 Plurilicenze alimentari e/o miste 1,25568 2,64469

27
Ortofrutta, pescherie, fiori e piante, pizza al 

taglio
5,64859 8,37069

28 Ipermercati di generi misti 1,27201 2,69087

29 Banchi di mercato generi alimentari 2,75734 4,08848

30 Discoteche e night-club 0,84797 1,79671



Spazio fino a 25 mq 150,00€                 

Spazi da 25,01 a 45 mq 200,00€                 

Spazi da 45,01 a 60 mq 250,00€                 

Spazi oltre i 60 mq 300,00€                 

al canone andranno aggiunte le spese condominiali calcolate in base ai millesimi

Canone comprensivo di utenze 700,00€                 

CANONE CONCESSORIO ANNUALE SPAZI COMUNALI (Villa Stucchi e II piano palazzina servizi) - 

TABELLA 30

CANONE CONCESSORIO ANNUALE SPAZI COMUNALI PRESSO L'ISTITUTO COMPRENSIVO ADA 

NEGRI - TABELLA 31



Attestazioni e verifiche d'archivio € 35,00

Autorizzazioni € 30,00

Autorizzazioni paesaggistiche € 150,00

Certificati di destinazione urbanistica € 30,00

Certificazioni e attestazioni in materia urbanistico-edilizia, volture e proroghe € 26,00

• fino a un massimo di tre pratiche: € 35,00

• ogni ulteriore pratica: € 5,00

• residenziale:

      • ogni 300 mc € 90,00

      • fino ad un massimo € 840,00

• commerciale e sanitario

      • fino a 150 mq € 345,00

      • oltre i 150 mq € 540,00

• produttivo, agricolo ed alberghiero

      • ogni 200 mq € 345,00

      • fino ad un massimo € 540,00

Richieste di Permesso di Costruire, SCIA, CIL, CILA, SCIA tardiva, non soggette al 

pagamento del contributo di costruzione € 90,00

Richieste di Permesso di Costruire in Sanatoria € 345,00

Cila in sanatoria € 150,00

Richieste di Permesso di costruire o DIA conseguenti a piani attuativi:

• fino a 3000 mc € 345,00

• fino a 6000 mc € 600,00

• oltre a 6000 mc € 840,00

Richieste per il rilascio del certificato di agibilità € 60,00

Comunicazioni commerciali di inzio attività (SCIA per mezzo sportello SUAP) € 60,00

Comunicazioni per Volture, Cessazioni, Sub-ingressi , Trasferimento sede, adesione 

attività in deroga (SUAP) € 30,00

Autorizzazioni pubblicitarie e richieste di rinnovo (SUAP) € 30,00

Autorizzazione Unica Ambientale (SUAP) € 90,00

SCIA temporanea di somministrazione € 30,00

Diritti per ricerca pratiche e per visura atti d’archivio: 

Richieste di Permesso di costruire e SCIA soggette al pagamento del contributo di costruzione o relative 

alle edificazioni in aree agricole:

DIRITTI DI SEGRETERIA IN MATERIA EDILIZIA E URBANISTICA - Tabella nr. 32



Certificati di qualunque natura, atti di notorietà ed autenticazioni di firme (in 

carta resa legale) € 0,50

Certificati di qualunque natura, atti di notorietà ed autenticazioni di firme (in 

carta libera) € 0,25

Certificati e attestati redatti a mano con ricerca d’archivio, rilasciati anche 

per la determinazione dell’albero genealogico, per ogni nominativo contenuto 

in tali atti. € 5,15

Diritto fisso per rilascio di carta di identità cartacea € 5,15

Diritto fisso per rilascio di carta di identità elettronica € 5,16

Tariffa per il rilascio targa numero civico € 15,00

DIRITTI DI SEGRETERIA RELATIVI ALL'ATTIVITA' DI SPORTELLO 

DELL'UFFICIO DEI SERVIZI DEMOGRAFICI - Tabella n. 33

TARIFFA PER IL RILASCIO TARGA NUMERO CIVICO - Tabella n. 34


